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“Gencler! Cesaretimizi kuvvetlendiren ve
devam ettiren sizsiniz. Siz almakta oldugunuz
terbiye ve irfan ile insanlk meziyetinin, vatan
sevgisinin, fikir harriyetinin en kiymetli ornegi

olacaksiniz. Ey yukselen yeni nesil! Gelecek
sizindir. Cumhuriyeti biz kurduk; onu yukseltecek
ve devam ettirecek sizsiniz.”
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Gengler;

Biliyoruz ki sizin 6zgliveniniz, sizin azminiz bu tlkenin en blyuk teminatidir. Sizin bu Ulkeye,
bu medeniyete aidiyet baglarinizin gticli olmasi, yarinlarin huzur ve emniyet icinde olmasi
anlamina gelir.

Genglik, yuregin dolup tasmasidir; genclik asktir; gencglik heyecandir. Ama ayni zamanda
akildir, irfandir, muhakemedir. Gelecege bakmaktir, gecmisi sorgulamaktir.

Butin mesele ylreklerinizi ulvi degerlerle, bilgi birikimiyle, ylice ideallerle doldurmanizdir.

Recep Tayyip ERDOGAN
Cumhurbaskani
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Ulkemiz, Cumhurbaskanligi Hikiimet Sistemine gegcisle birlikte dnemli bir degisim slrecini gerceklestirmistir. Yasanan
degisimin bir geregi olarak kamu yonetimi de tedbirler almis, yeniden yapilandirilmistir. Bu sayede; burokratik yapinin aksayan
yonleri ele alinmig, dinamik ve yenilikgi bir dizen olusturulmustur. Boylece; kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanilmasi,
hizmetlerin niteliginin artirilmasi saglanmistir. Maddi ve beseri kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, stiphesiz ki sunulan
hizmetin kalitesini de artiracaktir.

Ulkemizin 2023-2053-2071 hedeflerine ulasmasi yolunun bilgili, cagin gerektirdigi niteliklerle donanmis genclerimizden
gectigine inaniyoruz. Bu baglamda genclerimizi gliniimuiz gelismeleri dogrultusunda her turli imkan ve donanima sahip
olmalari noktasinda bitin imkanlari seferber ederek, onlari gelecege hazirlamayi, ayni zamanda yenilikci ve rekabetci bir
diizeye ulasmalarini hedeflemekteyiz.

Ayrica sporun tabana yayllmasi ve bltin kesimlerin spora erisiminin saglanmasiyla spor kiltirint yayginlastirmak ve her
yastan herkesin daha fazla spor yaptigi Tlrkiye meydana getirmek temel hedeflerimizden biridir. Vatandaslarimizi, 24 saat
kullanima acik spor tesislerimizden etkin ve nitelikli bir sekilde faydalanmaya tesvik edecek faaliyetler ylrutiyoruz.

Genclerimizi kicuk yaslarda yetenek taramalarina tabi tutarak, uluslararasi platformlarda Ulkemizi temsil etmeye talip
blUtun branslardan olimpik sporcu havuzumuzu genisletmenin gayretleri icerisindeyiz. Bu hususta profesyonel olarak spor
yapan genclerimizin, varsa onlerindeki engelleri kaldirmak, altyapida yetisen genglerimizin spor mu, egitim mi ikilemine maruz
kalmayacaklari imkanlari hayata gecirmek icin galismaktayiz.

Ote yandan bagmliigin her cesidiyle ve koti aliskanliklarla miicadele konusunda sporu en énemli giic olarak gorilyoruz.
Genclerimizin fiziksel, ruhsal ve zihinsel gelisiminin desteklenmesi ve saglikli bir sekilde gelecege hazirlanmalari igin iletisim
calismalarimizi kuvvetlendiriyor, faaliyete actigimiz Genclik Merkezi ve Geng Ofislerle hizmetlerimizin gencglerimizin ayagina
gitmesini saglyoruz.

Yine sportif basarilarin yaninda, spor organizasyonlarini, spor turizmini, yerli ve milli spor ekipmanlari Gretimini, spora
butuncul bakis yaklasimimizin 6nemli adimlari olarak ele aliyoruz. Bakanligimiz, gerceklestirdigi faaliyetler, projeler, calistaylar
ve onemli ishirlikleriyle; sporun bltin parametrelerinde UGlkemizin sahip oldugu potansiyeli, etkili bir sekilde kullanma
kararlihgindadir.

Genclik ve Spor Bakanhg olarak 2019-2023 Stratejik Plani ile halen yuritmekte oldugumuz genclie yonelik proje
ve faaliyetlerimizi, spor alanindaki tesislesme hamlesi ve sportif basarilarimiz ile kredi, burs ve yurt hizmetlerimizde
gerceklestirdigimiz gelismeleri daha genis bir yelpazede ileri seviyelere tasima kararhhgindayiz.

Genclik ve Spor Bakanli§i 2019-2023 Stratejik Plani, Bakanhgimizin vizyonunu gerceklestirme noktasinda, gelecegi daha iyi
gormek ve bu dogrultuda emin adimlar atmak icin bize yol gosterecektir.

Stratejik Planimiz ayni zamanda, genclerimize yonelik firsat ve tehditleri anlama noktasinda, glicli ve zayif yonlerimizin de
bilincinde olarak, imkanlari lehimize gevirme anlaminda bize yol gosteren bir stirec sunmaktadir. Planimizda yer alan hizmet
ve faaliyetler, Ulkemizin hem sportif anlamda hem de gencler anlaminda, uluslararasi alanda nicelik ve nitelik olarak basarih
bir sekilde temsil edilmesi icin, Bakanligimizin butin birimleriyle entegre ve koordineli bir sekilde, butlin vatandaslarimizi
odagina alan hizmet anlayisi ile yeni bir donemin temellerini olusturma hedefindeyiz.

2019-2023 Stratejik Planimizin hazirlanmasi strecinde bize destek olan ic ve dis paydaslarimiz ile Plan galismalarinda
gorev alan Bakanlgimiz personeline tesekklr eder; Stratejik Planimizin Bakanhgimiz, tGlkemiz ve milletimiz icin hayirlara
vesile olmasini dilerim.

Dr. Mehmet Muharrem KASAPOGLU
Genglik ve Spor Bakani
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MISYON

Ulkemiz gencligini ve sporunu giinimiiz gerekleriyle uyumlu, gelecedin meydan
okumalarina karsi hazirlikl, yerli degerlere duyarli, dinya kulttrint reddetmeyen,
yenilikgi ve rekabetci bir dizeye ulastirmak; sportif olarak, Turkiye'nin uluslararasi
alanda basarili ve nitelikli temsil edilmesini saglamak.

Yerelden evrensele degisimin ve gelisimin 6ncusu bir gencligin

Bakanligi olmak.

ViZYON




TEMEL DEGERLER

Cumbhuriyet degerlerine, demokratik kiltire ve Ataturk ilkelerine baghdir.

Firsat esitliginin saglanmadigi bir spor sisteminde kalkinmanin da gerceklesmedigi
dislUncesinden hareketle, sporda herkes icin kosulsuz ve tam esitligin saglanmasini
hedefler.

Genclerin girisimci, yenilige acik, bilimsel gelismeleri takip eden, c¢adin
gereksinimlerini yakalamis, millidegerlerine sahip cikan bireyler olarak yetismelerini
temin edecek ortam ve kosullarin saglanmasini temel gorevi kabul eder.

Gengligin Turkiye’'nin tasiyici glict olduguna inanir.

Altyapi ve Ustyapi yatirimlari ile sporun tabana yayllmasini tesvik eder, genclere
spor konusunda daha ¢ok alan agar.

Amator branslari ve sporculari destekler, Ulkemizin spordaki ihtiyag haritasi
dogrultusunda projeler Gretir / sampiyonlarin yetismesine katki sunar.

Genclerin yiksek ogrenimleri stiresince barinma ve maddi ihtiyaclarini karsilar,
spor alaninda ak&if olmalarini temin etmek tzere galismalar ylurutar.

Genclerin kisisel ve sosyal gelisimlerini saglamak icin organizasyonlar/ etkinlikler
dizenler.

Saglik ve sosyal hizmetlerde gencleri tesvik edecek projeler uretir.

Her duzeydeki resmi egitim kurumlari ile genclerin saglikh gelisimi icin spor
yapmalarini tesvik edecek projelere imza atar.




Proje ve faaliyetler ile
genglerin kisisel ve
sosyal gelisimine katki
saglamak.

Yuksekogrenim
o6grencilerinin yasam
kalitesini ylkseltecek
sekilde guvenli, saglikli
ve konforlu ortam-
larda barinma ve
beslenme hizmetleri-
nin kapsam ve niteligi
ile finansal hizmet,
sureg ve sistemlerini
gelistirmek, etkinlik ve
verimliligini artirmak.

Spor hizmet ve faali-
yetlerinin gelistiriime-
si ve yayginlastiriimasi
ile uluslararasi alanda
sportif basarilarin ar-

tirllmasini saglamak.

Genglerin beklenti ve
ihtiyaclari ile geng-
lik ve spor alaninda

yapilacak arastirmalar
dogrultusunda geng-
lerin kendi potansi-
vellerini gerceklesti-
rebilmelerine imkan
saglamak, karar alma
ve uygulama surecleri
ile sosyal hayatin her
alanina etkin katilimini
artirmak amaciyla
egitimler, projeler ile
calismalari dizenle-
mek ve desteklemek.

Ulkemiz kaynaklarini
etkin kullanarak kali-
teli, gtivenli, konforlu
yurtlar ile genglik ve

spor tesisleri yapmak.

Genglik ve spor alanla-
rinda uluslararasi ge-
lismeleri takip etmek
suretiyle Bakanligin
uluslararasi kurum-
larla iligkilerini ve
iletisimini gliclendir-
mek; bu amagla yurt
ici ve yurt disindaki
uluslararasi organi-
zasyonlari yurutmek,
var olan organizasyon
ve benzeri etkinliklere
katilarak tlkenin tem-
silini etkin bir sekilde
gerceklestirmek.

Genclik Merkezle-
rinin kapasitelerini
gelistirerek etkinligini
artirmak.

Yurt yatak kapasitesi-
ni artirmak.

Genglik Kamplarinin
kapasitelerini gelisti-
rerek, daha etkin bir
yaplya kavusturmak.

Yurtlarin konforunu

artirarak ogrencilere

kaliteli yasam ortam-
lari sunmak.

Vatandaslarin spor

tesislerinden daha

fazla yararlanmasini
saglamak

Genclik ve spor ala-
nina iliskin uygulanan
proje ve gcalismalar ile
katiimc ve faydalanici
geng sayisini artirmak.

19 Mayis Atatirk’d
Anma, Genglik ve Spor
Bayrami ve Genglik
Haftasi ile kalttr ve
sanat etkinliklerine
iliskin farkindalgi
artirarak daha fazla
gence ulasmak.

Ogrencilerin saglikli ve
dengeli beslenmeleri-
ne katki saglamak.

Ogrencilerin en az

bir spor bransinda

lisansli olarak spor
yapmasini saglamak

Genglik ve spor ala-
nina iliskin paydaslar
tarafindan sunulan
projeleri desteklemek
ve etkinligini artirma-
ya yonelik calismalar
yaratmek.

Yurt igi ve yurt disin-
da genclere yonelik
uluslararasi faaliyetler
dizenleyerek bunlara
katilimi artirmak.

Kredi ve burs verme

stireg ve imkanlarini

iyilestirmek ve gelis-
tirmek.

Engellilerin sportif
faaliyetlere aktif katili-
mini artirmak.

Genglerin sorun, ilgi,
intiyaclari ve beklen-
tilerini tespit edip ¢o-
zUim Gretmek icin Sivil
Toplum Kuruluslari

ile daha etkin isbirligi  n—S— — s s ———

yapmak.

Vergi muafiyeti
taninan vakif ve kamu
yararina calisan der-
neklere ait ylksekog-

renim yurtlarindaki
ogrencilere beslenme
ve barinma yardimi
yapmak.

Yurtlarda sunulan
egitim, sosyal, kiltirel
ve sportif faaliyetlerin

niteligini artirmak ve
ogrencilerin gelisimle-
rine katki saglamak.

Spor kulGplerinin yapi-
sini gtclendirmek.

Yetenekli sporculari
tespit etmek ve spora
yonlendirilmelerini
saglamak

Egitim, rehberlik ve
danismanlik hizmetleri
kapsaminda genglik
alaninda galisanlara
ve genclere yonelik
egitim, kurs, uzmanlk
programlari, seminer,
sempozyum, konfe-
rans ve benzeri etkin-
likler gerceklestirmek
ve desteklemek.

Gengclige yonelik
yaritulen ve destek-
lenen tarihi ve kdlttrel
mirasimizi tanitici ha-
reketlilik galismalari ile
bilim, kultir ve sanat
faaliyetlerini artirmak.

Genglik alaninda
yapilan ve desteklenen
inceleme, arastir-
ma ve yayin sayisini
artirmak.

Genglerin gonullilik
faaliyetlerine katihm-
larini tesvik etmek ve
gonulltlik faaliyetlerini
desteklemek.

Yeni yurtlar, genglik
merkezleri ve spor
tesisleri yapmak.

Genglik ve spor
alaninda i¢ ve dis
paydaslarla koordi-
nasyon saglayarak
uluslararasi faaliyet-
lerin duzenlenmesini
saglamak, nitelikli
uluslararasi organi-
zasyonlarin tGlkemizde
yapilmasi ve sayisinin
artirilmasi icin calis-
malar yarutmek.




................................................................................................................................................................... STRATEJiK pLAN HAZIRLIK SURECi

Baslangic Plan Dénemi Sonu

Degeri

Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri

(2018)

1.775.000 Genclik merkezi Uye sayisi
3.884.277 Genclik merkezlerinin faaliyetlerine katilan genc sayisi
120.000 Kamplara katilan genc sayisi
680.000 Yeni acilacak yurt yatak kapasitesi
1.642110 Kredi ve burs desteklerinden yararlanan 6grenci sayisi
10.000 Donatim malzemeleri yenilenen yurt kapasite sayisi
8.300.000 Toplam sporcu sayisi
2.214.651 Okul sporlarina katilan toplam 6grenci sayisi
1.000.000 Yetenek taramasindan gecirilen ogrenci/genc sayisi
1.445 Desteklenen proje sayisi
45 Gerceklestirilen ve desteklenen egitim sayisi
3.567 Yapilacak spor tesisi sayisi

283 Yapilacak genclik merkezi sayisi

(2023)
2.400.000

5.250.000

145.000

890.000

1.800.000

20.000

15.000.000

4.250.000

8.500.000

1.650

61

3.863

340
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GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI

/ STRATEJIK PLAN 2019 - 2023

A - GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI STRATEJIK PLANININ
YENILENMESI VE CALISMA GRUPLARI

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesinde kamu idarelerinin;
kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve dlculebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlayacagi hukam altina alinmistir.

Bununla birlikte; Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ile de stratejik plan hazirlamakla yukumli kamu idarelerinin ve stratejik
planlama sulrecinin temel asamalari ile bu strece iliskin takvimin tespiti, stratejik planlarin
degerlendirilmesi, kalkinma plani ve programlara uygunlugunun saglanmasina yonelik usul ve
esaslar belirlenmistir.

Cumhurbaskanhgi Hukimet Sistemine gecis, Bakanhgimiz teskilat yapisindaki degisiklik ve
Cumhurbaskanhgi 100 Gunlilk icraat Programi ve Cumhurbaskanhdr Yillik Programi hitkiimleri
geregince 2019-2023 donemi icin Genclik ve Spor Bakanhgi Stratejik Planinin yenilenmesine
karar verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu, Gst yoneticinin baskanliginda idarenin harcama yetkililerinden
olusturulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu’'nda yer alan Uyeler asagidaki tabloda gosterilmistir.

BAKAN YARDIMCISI (Strateji Gelistirme Baskanligr'ndan sorumlu)

STRATEJi GELISTIRME BASKANI

GENCLIK HiZMETLERI GENEL MUDURU

KREDI VE YURTLAR GENEL MUDURU

SPOR HiZMETLERI GENEL MUDURU

EGITiM, ARASTIRMA VE KOORDINASYON GENEL MUDURU

YATIRIM VE iSLETMELER GENEL MUDURU

ULUSLARARASI ORGANIZASYONLAR VE DIS iLISKILER GENEL MUDURU

SOSYAL iLISKILER VE ILETiSIM DAIRESI BASKANI
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Olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu'nun gorevi; stratejik planlama ekibini ve hazirhk
programini onaylamak, strecin ana asamalari ile ¢ikGilarini kontrol etmek, harcama birimlerinin
stratejik planlama surecine aktif katihmini saglamak ve tartismali hususlari goridsup karara
baglamaktir.

Ayrica; taslak alternatif misyon, vizyon ve temel degerleri ile taslak amaclar ve hedef kartlari
Kurul tarafindan degerlendirerek nihai hale getirilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi, Strateji Gelistirme Baskani Baskanliginda, Strateji Gelistirme
Baskanligr'nin koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcilerinden olusturulmustur.

STRATEJi GELISTIRME BASKANI

SGB STRATEJIK YONETIM VE PLANLAMA DAIRESI BASKANI

GENCLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU DAIRE BASKANI

KREDI VE YURTLAR GENEL MUDURLUGU DAIRE BASKANI

SPOR HiZMETLERiI GENEL MUDURLUGU DAIRE BASKANI

EGITIM, ARASTIRMA VE KOORDINASYON GENEL MUDURLUGU DAIRE BASKANI
YATIRIM VE ISLETMELER GENEL MUDURLUGU DAIRE BASKANI

ULUSLARARASI ORGANIZASYONLAR VE DIS iLISKILER GENEL MUDURLUGU DAIRE
BASKANI

REHBERLIK VE DENETIM BASKANLIGI DENETCISI

SOSYAL iLISKILER VE ILETiSIM DAIRESI BASKANLIGI UZMANI

BILGI ISLEM DAIRESiI BASKANI .

Ekip, stratejik planlama strecinin hazirlik programina uygun olarak yurutulmesi, calismalar
kapsaminda birimlerin temsil edilmesi, planlamanin yapilmasi, durum analizinin yapilmasi ve
Strateji Gelistirme Kurulunun uygun gorusine ve Ust yoneticinin onayina sunulan belgelerin
hazirlanmasi gorevlerini yerine getirmistir.
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Stratejik Plan Ne Anlatir?

Plan ve Programlar
Paydas Analizi
SWOT (GZFT) Analizi
PESTLE Analizi

Kurulusun Varolus Gerekcesi
Temel ilkeler

Orta Vadede Ulasilacak Amaclan
Spesifik, Somut ve Olgdlebilir
Hedefler

DURUM ANALIZI NEREDEYiz?

MISYON ve TEMEL

Amac ve Hedeflere
Ulasma Yontemleri

Riskler ve Stratejilerin
Belirlenmesi

Detayli is Planlar

Maliyetlendirme

Performans Programi

Blitceleme

Raporlama

Karsilastirma

Olcme Yontemlerinin
Belirlenmesi
Performans Gostergeleri

Uygulamaya Yonelik ilerleme ve
Sonuglarin Degerlendirilmesi

DEGERLER
VizYON NEREYE ULASMAK iSTiYORUZ?
AMACLAR VE HEDEFLER
STRATEJILER
RiISKLER
GITMEK iISTEDIGiMiZ
YERE NASIL ULASABILIRIZ?
FAALIYETLER
iZLEME
BASARIMIZI NASIL TAKIP
EDER VE DEGERLENDIRIRIZ?
PERFORMANS OLCME VE
DEGERLENDIRME
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B - STRATEJIK PLAN CALISMALARI

1. Hazirhk Donemi

Hazirlik calismalarinin kapsam ve yontemi belirlenirken Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hitkiimleri ve Kamu idareleri igin Stratejik Planlama
Kilavuzu (3. Strim) esas alinmistir.

Bu cercevede hazirlanan Gengclik ve Spor Bakanligi 2019-2023 Donemi Stratejik Plan Hazirhk
Programi Eylal 2018 tarihinde yayimlanmistir.

Hazirlik calismalari, Strateji Gelistirme Baskanligi ve Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri tarafindan
mevzuatta belirlenmis olan tum islevleri gerceklestirmek suretiyle tamamlanmistir.

Hazirhk Calhsmalari kapsaminda;

Stratejik plan sureci ile ilgili yasal duzenlemeler ve ilgili mevzuat hakkinda gerekli
incelemelerin tamamlanmasi,

Stratejik plan ile ilgili diger yayinlarin taranmasi ve incelenmesi,

Calismalar sirasinda dikkate alinmasi gereken mevzuat, ilgili yayinlar ve gesitli kurum ve
kuruluslarin gerceklestirdikleri stratejik plan calismalarinin bir araya getirilerek bunlarin
ilgililerin ulasabilecegi bir dokiiman arsivine donusturdlmesi,

Stratejik plan calismalarini yartutmekle gorevli birimler ile bu birimlerde calisacak
personelin gorevlendirilmesi, birimler arasinda is bolimunin tamamlanmasi ve bu
birimlerde gorev alacak personelin belirlenmesi,

Stratejik plan surecinin Bakanlk calisanlarina ve Bakanlik Ust dlzey yoneticilerine
tanitiimasi,

Stratejik plan surecinin asamalarinin belirlenerek bu asamalarda gercgeklestirilecek
faaliyetlerin detaylandiriimasi,

Her asamanin takvimlendirilerek, her bir asama ile ilgili verilecek egitimlerin takvim ile
iliskilendirilmesi,

Hazirlik calismalarinda ortak bir dilin kullanilmasi amaci ile stratejik plan calismalarinda
gorev alacak personele yonelik egitim calismalari dizenlenmesi

islemleri gergeklestiriimistir.
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Genclik ve Spor Bakanligi 2018

Stratejik Plan Hazirlik Takvimi 09 15 25 5 15 5 8 10 15
Eylil  Eylal  Eyldl Ekim Ekim Kasim Kasim Kasim Kasim

1. Hazirhk Programi
2. Durum Analizi
3. Gelecegdi Planlama
a. Misyon
b. Vizyon
c. Temel Degerler
4. Stratejik Tasarim
5. Stratejik Uygulama
a. Amaclar ve Hedefler
b. Hedef Kartlar

B. izleme ve Degerlendirme

7. Stratejik Planin Sunulmasi
a. Taslagin Olusturulmasi
b. Ust Yénetime Sunulmasi

c. Cumhurbaskanhgi Strateji ve
BlUtce Baskanligina Gonderilmesi
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2. Stratejik Planlama Siireci

Hazirlik Programinin Olusturulmasi

Stratejik Plan Tdm Birimlere Stratejik Plan Yonlendirme Stratejik Planlama Bilgilendirme ve Egitim

Hazirlama Calismalarinin Kurulu ve Stratejik Calisma Gruplarinin | Calismalarinin Yapilmasi
Onayinin Alinmasi Baslandiginin Bildirilmesi | Planlama Ekibinin Kurulmasi Olusturulmasi

Durum Analizi

Stratejik Analizler Performans Analizleri

Mevcut | Kurumsal Mevzuat ve Uygulanan PESTLE | SWOT insan Fiziksel Yapi ve | Ic Paydas | Dis Paydas
Durum Kapasite Ust Politika Stratejik Plan Analizi | (GZFT) | Kaynaklari (Bilgi Sistemleri| Analizi Analizi
Analizi Analizi Belgeleri Analizi Analizi Analizi Analizi Analizi

Gelecegi Planlama

Misyon Vizyon Temel Degerler

o

Stratejik Tasarim

PESTLE Analizi SWOT (GZFT) Paydas Faaliyet Alani,
Degderlendirilmesi Analizi Degerlendirilmesi Analizi Degerlendirilmesi Urtin ve Hizmetler

o

Stratejik Uygulama

Stratejik Amacg ve Performans Riskler ve Ihtiyaglarin Faaliyetlerin ve Maliyetin
Hedeflerin Belirlenmesi Gostergelerinin Stratejilerin Belirlenmesi Sorumlu Birimlerin Belirlenmesi
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

o

izleme ve Degerlendirme

[zleme ve Degerlendirme Sisteminin Olusturulmasi  Stratejik Plan Taslaginin Hazirlanmasi  Taslak Performans Programinin Hazirlanmasi
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A - TARIHSEL GELISIM

Ulkemizde genclik ve spor alaninda teskilatlanma cabalari “Tirkiye idman Cemiyeti” ile
baslamistir. 1938 yilinda 3530 sayili Kanun ile Basbakanliga bagh olarak kurulan Beden
Terbiyesi Genel Muduarltgu; 1942 yilinda Milli Egitim Bakanligina, 1960 yilinda Basbakanlga,
1970 yiinda Genclik ve Spor Bakanlgina ve 1983 yilinda Milli Egitim Genclik ve Spor Bakanhgina
baglanmistir.

28 Mayis 1986 tarih ve 3289 sayili Beden Terbiyesi ve Spor Genel Mudurluganin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanunla Milli Egitim Genclik ve Spor Bakanhgina bagl, merkezde katma
butceli ve tlzel kisilige sahip Beden Terbiyesi ve Spor Genel Mudurligunin, tasrada ise Genel
Mudurlige bagh 6zel butceli il ve ilce muduarliklerinin kurulmasina karar verilmistir. 1989 yilina
kadar bu statlsuni devam ettiren teskilat 356 sayil Kanun Hikmiinde Kararname ile yeniden
Basbakanliga baglanmis ve adi “Genclik ve Spor Genel Mudurltigl” olarak degistiriimistir.

2011 yilina kadar teskilat yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir. Bu tarihte ise genclige
yonelik hizmetlerin daha fazla one cikarilarak etkin ve yaygin sekilde yurutilmesi amaciyla
08.06.2011 tarihli ve 27958 miukerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanan 03.06.2011 tarihli
ve 638 sayil Kanun Hikmunde Kararname ile Genclik ve Spor Bakanligi kurulmustur. Bakanlik
blinyesinde Genglik Hizmetleri Genel Mudurligu, Proje ve Koordinasyon Genel Muduarlugu ile
Egitim, Kultur ve Arastirma Genel Muduarligu olusturularak genclik konusu ¢ok yonll olarak ele
alinmaya baslanmistir.

Bakanhgin kurulmasiyla Genglik ve Spor Genel Mudurlagd, Spor Genel Mudurltgu adini almis ve
sadece spor yonetiminden sorumlu bir kurum olarak hizmet vermeye baslamistir. Spor Genel
Mudarlagi, Yiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Miidiirligii ve Spor Toto Teskilat
Baskanligi Bakanliga bagh kuruluslar haline getirilmis ve tasrada Spor Genel Midurlagine bagl
Genclik Hizmetleri ve Spor il ve ilge Midiirliikleri kurulmustur.

Cumhurbaskanhgr Hukimet Sistemine gecilmesiyle 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Resmi Gazetede yayimlanan 1 sayih Cumhurbaskanlig Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi ile Spor Genel Mudurligli Spor Hizmetleri Genel Muddrligl, Yiksekogrenim
Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Miduarlugua ise Kredi ve Yurtlar Genel Mudurligt adini alarak
Bakanlik Merkez Teskilatina dahil edilmis ve yeni hizmet birimleri olusturulmustur.
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B - 2013-2017 VE 2018-2022 STRATEJIK PLANLARININ
DEGERLENDIRILMESI

Genglik ve Spor Bakanligi 2013-2017 Stratejik Planinin 2017 yili sonu itibariyla uygulama
sonuclarina iliskin degerlendirme asagida yer almaktadir:

Stratejik planlama galismalarinin basarili olmasi igin rasyonel bir organizasyon yapisina ihtiyag
duyulmaktadir. Organizasyon vyapisinin kurulmamasi stratejik planin da basarisiz olmasi
sonucunu doguracaktir. Bu nedenle; Bakanligimiz stratejik plani hazirlanirken yeni kurulan bir
Bakanhgin bu alanda sorun yasayacagi ongorusu ile tematik bir yaklasimla tim faaliyet alanlari
icin (danisma ve destek birimleri dahil) amag ve hedefler belirlenmistir. Bu yaklasimin birimlerin
performanslarini yikseltmelerinde faydali oldugu aciktir.

Aciklanan cercevede bir organizasyon vyapisinin kurulmasindan sonra ikinci asamada,
kurum kulgtrandn olusturulmasi gerekmektedir. Kurum kultard, calisanlarin paylastiklar
anahtar degerler, standartlar, normlar, inanclar ve anlayislar toplamini ifade etmektedir. Bu
cergevede misyon ve vizyonumuzun katilimci yontemlerle ve genis bir alani kapsayacak sekilde
hazirlanmasinin tUm calisanlar tarafindan benimsenmesine faydasi oldugu dusunulmektedir.
Bu benimseme de kurum kalttrinin olusmasina pozitif etki etmistir.

638 sayil Kanun Hikminde Kararname ile 2011 yiinda kurulan Bakanhgimizin kurulusundaki
temel felsefe, simdiye kadar cesitli kurum ve kuruluslar tarafindan yardtulen genclige yonelik
hizmetlerin tek cati altinda toplanmasini ve koordinasyonunu saglamak ve Ulkemizin en blyuk
degerlerinden biri belki de en buyugu olan genclerimize hak ettigi Gnemi vermektir.

2011 yiindan beri bu amagla yaratilen faaliyet ve projeler, 2013 yilindan itibaren Bakanligimiz
Stratejik Planinda yer alan stratejik amaclar ve hedefler cercevesinde planlanmaya baslanmistir.
Yine genglik ve spor alaninda ortak bir anlayis, vizyon, politika ve hedeflere ulasma, ilgili kamu
kurum ve kuruluslari ile sivil toplum kuruluslari ve diger paydaslarin hizmet ve faaliyetlerinde
koordinasyon ve is birligi saglamak amaciyla hazirlanan Ulusal Genclik ve Spor Politikasi Belgesi
Bakanligimiz icin bir yol haritasi olarak karsimiza cikmaktadir. Bu kapsamda Bakanlgimiz; Ulusal
Genglik ve Spor Palitikasi Belgesi ve 2013-2017 Stratejik Plani temel alinarak kuruldugu ginden
bu yana genclige iliskin olarak faaliyet ve projelerini basariyla yliritmektedir.

Bakanligimiz,yolharitasiolan politikabelgeleriile kamu sektoruacisindan stratejikyonetiminkamu
hizmetlerinde etkinligin artirilmasi, performans esasl butgenin uygulanmasini kolaylastirarak
mali disiplinin saglanmasina katkida bulunulmasi, seffafligin ve hesap verilebilirligin saglanmasi
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gibi yasal zorunluluklar bir arada degerlendirilerek kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik ve
verimli olarak kullanilmasini temel hedef olarak benimsemistir.

2012 yihinda hazirlanan ve 2013 yilindan itibaren uygulamaya konulan Genglik ve Spor Bakanligi
Stratejik Plani ile birlikte 2013, 2014, 2015, 2016 ve 2017 yii Performans Programlari
temelinde yurutidlen faaliyetlerin sonuglari, belirlenen performans godstergeleriyle Faaliyet
Raporlari araciligi ile yillik olarak degerlendirilmistir.

Genglik ve Spor Bakanhgr 2013-2017 Stratejik Plani dort yillik uygulanma sureci boyunca
Bakanligimiz idare Faaliyet Raporlari araciligiyla degerlendirilmistir. Bakanhigimiz faaliyetlerinin
%75’ini olusturan Stratejik Amac 1, 2 ve 3 hirlikte degerlendirildiginde % 70 basari kriteri
temelinde %89 gibi ylksek bir basari oranina ulasmistir. Faaliyetlerimizin %30’unu olusturan
diger Stratejik Amaclarimiz igcin bu basari orani ise %87’dir. Bu yuksek basari dlizeyi, stratejik
planin uygulamasinin oldugu kadar Bakanhgimizin faaliyet ve projelerinde de 6nemli bir basari
gosterdigi anlamina da gelmektedir.

Yeni kurulmus olan Bakanligimiz acisindan bakildiginda stratejik amac ve hedeflere ulasiima
konusunda gosterilen bu performansin son derece yulksek oldugu degerlendiriimektedir. Bu
anlamda stratejik planin uygulanmasini degerlendirdigimizde, faaliyetlerin belirlenen amag
ve hedefler dogrultusunda yurdtialdigi ve performans hedeflerine blylk oranda ulasildig
gorulmektedir. Bu durum ortaya konan stratejik amaclarin makul bir seviyede gerceklestirildigi
ve stratejik hedeflere ulasildigi anlamina gelmektedir.

Stratejik Planimizin; planli hizmet Gretme, kalkinma planlari ve Ust politika belgelerinin Bakanlk
duzeyinde somut is planlarina ve butgelere dayandirma ve uygulamayi etkin bir sekilde izleme,
degerlendirme ve denetleme surecine katki yapan temel bir arac olarak basarili oldugu
degerlendirilmektedir.

Bunun yaninda; Bakanligimiz 2018-2022 Stratejik Plani 2017 yili itibariyla yayimlanmis olup stz
konusu Stratejik Plana iliskin bir degerlendirme ancak 2019 yilinda yapilabilecektir.
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C - MEVZUAT ANALIzI

Cumhurbaskanhgr Hukimet Sistemine gecilmesiyle 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Resmi gazetede yayimlanan 1 sayii Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi ile

a) Gengligin kisisel ve sosyal gelisimini destekleyici politikalarin tespiti amaciyla gerekli
calismalari yapmak, farkli geng gruplarinin ihtiyaglarini da dikkate alarak genclerin kendi
potansiyellerini gerceklestirebilmelerine imkan saglamak, karar alma ve uygulama
surecleri ile sosyal hayatin her alanina etkin katilimini saglayici oneriler gelistirmek ve
bu dogrultuda faaliyetler yurutmek, ilgili kurumlarin gengligi ilgilendiren hizmetlerinde
koordinasyon ve ishirligini saglamak,

b) Gencligin ihtiyaclari ile genclige sunulan hizmet ve imkéanlar konusunda inceleme ve
arastirmalar yapmak ve oneriler gelistirmek, genclik alaninda bilgilendirme, rehberlik ve
danismanlik yapmak,

c) Genglik calisma ve projelerine iliskin usul ve esaslari belirlemek,

¢) Genclik calisma ve projeleri yapmak, bu calisma ve projeleri desteklemek, bunlarin
uygulama ve sonuglarini denetlemek,

d) Sporfaaliyetlerinin plan ve program dahilinde ve mevzuata uygun bir sekilde ylritilmesini
gozetmek, gelismesini ve yayginlasmasini tesvik edici tedbirler almak,

e) Spor alaninda uygulanacak paolitikalarin tespit edilmesi amaciyla gerekli gcalismalari
yapmak, teskilatlanma, federasyonlarin bagimsizligi, spor tesisleri, egitim, sponsorluk,
sporcu saghginin korunmasi, uluslararasi organizasyonlarla ilgili calismalari koordine
etmek, degerlendirmek ve denetlemek,

f) Spor kuruluslarinin kurulmasina ve diger hususlara iliskin usul ve esaslari tespit etmek,
g) Genclik ve spor kullpleri ile basarili sporculari ve calistiricilari desteklemek,

g) Yurt yapmak, yaptirmak, isletmek, islettirmek, desteklemek ve yurt hizmetlerine iligkin
usul ve esaslari belirlemek,

h) Ogrencilere verilecek 6grenim kredisi, burs ve diger yardimlara iliskin hizmetleri
yurutmek ve bunlara dair usul ve esaslari belirlemek,

27



",
\
\
J
.

} GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI
/ STRATEJIK PLAN 2019 - 2023

1) Bakanlik hizmetlerini destekleyici arsa ve arazi temin etmek, bina ve tesis yapmak,
yaptirmak, satin almak, kiralamak, devretmek, devralmak ve bu hizmetlerle ilgili her tirlt
mali ve ekonomik girisimde bulunmak,

i) Kanunlarla veya Cumhurbaskanhgi kararnameleriyle verilen diger gorevieri yapmak

gorevlerini yerine getirmek Uzere kurulmustur.

Cumhurbaskanhgi Kararnameleri

Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi (1 Sayih)

Kanunlar

Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunu
Basarili Sporculara Aylik Baglanmasi ile Devlet Sporcusu Unvani Verilmesi Hakkinda Kanun
Futbol ve Diger Spor Musabakalarinda Bahis ve Sans Oyunlari Dizenlenmesi Hakkinda Kanun
Yitksek Ogrenim Kredi ve Yurt Hizmetleri Kanunu

Sporda Siddet ve Diizensizligin Onlenmesine Dair Kanun h

istanbul Kentinde Yapilacak Olimpiyat Oyunlari Kanunu

Yilksek Ogrenim Ogrencilerine Burs Kredi Veriimesine iliskin Kanun
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C - UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZi

Gengligin sorunlari ve ihtiyaclari dikkate alinarak kalkinma planlarinda ve yillik programlarda
baz tedbirler dngortlmustur. Bu Ust politika belgelerinde; genclerin aileleriyle ve toplumla
iletisimlerini daha saglkli hale getirecek, 6z guvenlerini gelistirecek, yasadiklari topluma aidiyet
duygusunu ve duyarhliklarini artiracak, karar alma sureclerine katilimlarini saglayacak tedbirler
alinacagi belirtiimektedir.

Genclik ve Spor Bakanliginin faaliyet alani ile ilgili olarak Ust politika belgelerinde yer alan oncelik
ve hedefler asagida yer almaktadir.

1. 11. Kalkinma Plani

2019-2023 donemini kapsayan 11. Kalkinma Plani, tUlkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda,
toplumumuzu yuksek refah seviyesine ulastirma yolunda dnemli bir kilometre tasi olacaktir.

Planda; genclerin glcli yasam becerilerine, insani ve milli degerlere sahip olarak yetismelerinin,
iktisadi ve sosyal hayata ve karar alma mekanizmalarina aktif katiimlarinin saglanmasi temel
amac olarak gosterilmistir.

Politikalar

m Gencleri okul-sinav-is bulma dongusunden cikartan, fiziksel, sosyal ve bilissel gelisimleri
ile yenilikci ve girisimci niteliklerini destekleyen kultlrel, bilimsel ve sportif faaliyetler
ozendirilecek, yayginlastirilacak ve erisilebilir hale getirilecektir.

Genclerin sosyal hayatta ve karar alma mekanizmalarinda aktif rol almalari desteklenecek,
hareketlilik programlari 0zellikle dezavantajli genclerin taleplerine uygun bigimde
genisletilip cesitlendirilecektir.

m Genclerin bilissel, fiziksel ve psikolojik gelisimlerini olumsuz yonde etkileyen faktorler ile
etkilerinin azaltilmasini teminen genclerin ve ebeveynlerin ozelliklerine uygun psikolojik
danisma ve rehberlik hizmetleri yayginlastirilacak, gencler arasinda saglik, sosyal medya
ve hukuk okur-yazarligi artirilacaktir.

m Bagimlilik yapici maddelerle etkin micadele edilecek, bu maddelerin kullanim durumunu
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tespit etbmeye yonelik arastirma ve hizmetlere devam edilecek, sosyal rehabilitasyon ve
uyum hizmetleri gelistirilecektir.

Uluslararasi veya gecici koruma altinda olan genglerin, sosyal uyum sorunlarini en aza
indirmek Uzere; farkindalik, kulttrler arasi etkilesim ve zorluklarla basa cikma kabiliyeti
artirilacaktir.

Sporalanindaise sporunbiryasamaliskanligi haline geldigi, talep eden herkesin sporfaaliyetlerine

eristigi, uluslararasi sampiyonalarda basari elde eden, prestijli spor organizasyonlarina ev

sahipligi yapan ve boylelikle sporun her dalinda diinya gapinda rekabet edebilen bir seviyeye

ulasmak temel amac olarak belirlenmistir.

Politikalar

Erken yaslardan itibaren spor egitimi verilecek; orgun egitimde beden egitimi ve spor
derslerinin niteligi artirilacak; mahallinde spor imkanlari gelistirilerek her yastan
vatandaslarin sportif faaliyetlere dizenli katihmi tesvik edilecektir.

iIkégretim cagindaki 6grencilere yonelik yetenek taramasi ile 6grenciler, sportif anlamda
basarili olabilecedi branslara yonlendirilecek, elit sporcu yetistiriimesi saglanacak ve
yasam boyu aktif spor katilimini tesvik edecek brans yonlendirmesi yapilacaktir.

Cografi konum, iklim ve demografik yapiy! dikkate alan ulusal diizeyde spor tesislerinin
yapimi ve etkin kullanilmasi saglanacak®ir.

Uluslararasi duzeyde rekabet glclne sahip yuksek katma degerli spor Urunleri
gelistirmeye yonelik calismalar baslatilarak tlkemizin dinya spor endustrisinden aldigi
pay artirilacakgtir.

Sporcu saghgr merkezleri, hizmet kalitesi ve gesitliligi artirilarak yayginlastirilacak, spor
hekimi ihtiyacinin giderilmesine yonelik tedbirler alinacaktir.

Spor turizminin uzun vadeli ve saglikli gelismesini saglamak Uzere bdlge potansiyelini
ve rekabet glict ylksek spor branslarini dikkate alan Tirkiye Spor Turizmi Stratejisi
hazirlanarak tlkemizin dinya spor turizm pazarindan alacagi pay artirilacaktir.



...................................................................................................................................................................................................... DURUM ANALIZi

m Sporun bir is kolu ve meslek haline getirilerek kayit disi istihdamin 6nlenmesi amaciyla
spor sektorunde mesleki yeterlilikler ve alt meslek tanimlari belirlenecek, sporun birincil
is kolu rolu guclendirilecektir.

2. 2019 Cumhurbaskanhg Yilhk Programi

Cocuklarin  Ustun yarari gozetilerek iyi olma hallerinin desteklenmesi, temel hak ve
Ozgurltklerinden yararlanmalari ile potansiyellerini gelistirmeye ve gergeklestirmeye yonelik
firsat ve imkanlarin artirilmasi, basta egitim, saglik, adalet ve sosyal hizmetler olmak Uzere
temel kamu hizmetlerine erisimlerinin artirilmasi; genclerin ise bilgi toplumunun gerekleriyle
donanmus, ulke kalkinmasinda aktif, yasam becerileri gucll, 6zguven sahibi, insani ve milli
degerleri haiz, girisimci ve katilimci olmalarinin saglanmasi ve genclere sunulan hizmetlerin
kalitesinin yukseltilmesi temel amactir.

Politikalar

m Genclerin sosyal hayatta ve karar alma mekanizmalarinda daha aktif rol almalar
saglanacak, hareketlilik programlari ozellikle dezavantajli genclerin katimini artiracak
bicimde genisletilip cesitlendirilecektir.

m Genclerin siddete ve zararli aliskanlklara yonelmelerini 6nlemek tzere spor, kultur, sanat
gibi alanlarda gelisimlerini destekleyici programlarin uygulanmasina devam edilecektir.

Sporalanindaise geniskitlelerin sporu yasam bicimi olarak benimsedigi, dezavantajligruplar dahil
talep eden herkesin spor faaliyetlerine erisiminin saglanabildigi, uluslararasi sampiyonalarda
cok sayida sporcusu ile derece alan, Olimpiyat Oyunlari basta olmak Uzere dinyadaki prestijli
spor organizasyonlarina ev sahipligi yapan ve boylelikle sporun her dalinda dinya capinda
rekabet edebilir seviyeye ulasmis bir Ulke olmak temel amac olarak belirlenmistir.
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Politikalar

Vatandaslarin fiziksel hareketliligini tesvik edecek programlar gelistirilecek, uygun
rekreasyon alanlari olusturulacaktir.

Erken cocukluk egitiminden baslamak tizere tum egitim kademelerinde spor egitimi icerik

ve uygulama olarak iyilestirilecektir.

Kamuya ait tUm spor tesislerinin butin vatandaslarin kullanimina acik olmasi

saglanacaktir.

Basarili sporcu yetistirmek amaciyla elit sporcu segcme, yonlendirme ve normlandirma
sistemleri gelistirilecek, gerekli fiziki ve beseri altyapi imkanlari olusturulacak, Olimpik
Sporcu Kamp Egitim Merkezleri kurulacaktir.

Sporcu saghgi merkezleri, hizmet kalitesi ve cesitliligi artirilarak yayginlastirilacak, spor
hekimi ihtiyacinin giderilmesine yonelik tedbirler alinacaktir.

Egitim basta olmak Uzere sporun her alaninda teknoloji kullamimi yayginlastirilacak,
federasyonlar ve 0zel sektorin isbirligi saglanarak bu alandaki Ar-Ge calismalari
artirilacaktir.

3. 2020 Yil Cumhurbaskanhg Yilik Programi

Genclik alaninda; genclerin glcli yasam becerilerine, insani ve milli degerlere sahip olarak

yetismelerinin, iktisadi ve sosyal hayata ve karar alma mekanizmalarina aktif katiimlarinin

saglanmasi temel amactir.

Gencleri okul-sinav-is bulma dongusunden cikartan, fiziksel, sosyal ve bilissel gelisimleri
ile yenilikci ve girisimci niteliklerini destekleyen kuiltirel, bilimsel ve sportif faaliyetler

ozendirilecek, yayginlastirilacak ve erisilebilir hale getirilecektir.

Genclerin sosyal hayatta ve karar alma mekanizmalarinda aktif rol almalari desteklenecek,
hareketlilik programlari ozellikle dezavantajli genclerin taleplerine uygun bigcimde

genisletilip cesitlendirilecektir.
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Genclerin bilissel, fiziksel ve psikolojik gelisimlerini olumsuz yonde etkileyen faktorler ile
etkilerinin azaltiimasini teminen genclerin ve ebeveynlerin ozelliklerine uygun psikolojik
danisma ve rehberlik hizmetleri yayginlastirilacak, gencler arasinda saglik, sosyal medya
ve hukuk okur-yazarligi artirilacaktir.

Bagimlilik yapici maddelerle etkin mucadele edilecek, bu maddelerin kullanim durumunu
tespit etmeye yonelik arastirma ve hizmetlere devam edilecek, sosyal rehabilitasyon ve
uyum hizmetleri gelistirilecektir.

Uluslararasi veya gecici koruma altinda olan genclerin, sosyal uyum sorunlarini en aza
indirmek Uzere; farkindalik, kiltlrler arasi etkilesim ve zorluklarla basa cikma kabiliyeti
artirilacaktir.

Sporalanindaise; sporunbiryasamaliskanligihaline geldigi, talep edenherkesin sporfaaliyetlerine

eristigi, uluslararasi sampiyonalarda basari elde eden, prestijli spor organizasyonlarina ev

sahipligi yapan ve boylelikle sporun her dalinda dinya capinda rekabet edebilen bir seviyeye

ulasmak temel amagtir.

Erken yaslardan itibaren spor egitimi verilecek; orgin egitimde beden egitimi ve spor
derslerinin niteligi artirilacak; mahallinde spor imkéanlari gelistirilerek her yastan
vatandaslarin sportif faaliyetlere dizenli katiimi tesvik edilecektir.

iIkégretim cagindaki 6grencilere yonelik yetenek taramasi ile 6grenciler, sportif anlamda
basarili olabilecegi branslara yonlendirilecek, elit sporcu yetistiriimesi saglanacak ve

yasam boyu aktif spor katilimini tesvik edecek brans yonlendirmesi yapilacaktir.

Cografi konum, iklim ve demografik yapiyi dikkate alan ulusal diizeyde spor tesislerinin

yapimi ve etkin kullaniimasi saglanacak®tir.

Sporcu saghgr merkezleri, hizmet kalitesi ve cesitliligi artirilarak yayginlastirilacak, spor
hekimi ihtiyacinin giderilmesine yonelik tedbirler alinacaktir.

Spor turizminin uzun vadeli ve saglikli gelismesini saglamak Uzere bdlge potansiyelini
ve rekabet glclU yUksek spor branslarini dikkate alan Turkiye Spor Turizmi Stratejisi

hazirlanarak Ulkemizin diinya spor turizm pazarindan alacagi pay artirilacaktir.
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m Sporun bir is kolu ve meslek haline getirilerek kayit disi istihdamin énlenmesi amaciyla
spor sektorinde mesleki yeterlilikler ve alt meslek tanimlari belirlenecek, sporun birincil

is kolu rolu guclendirilecektir.

4. 2019-2021 Yeni Ekonomi Programi

2019-2021 Yeni Ekonomi Programinda yer alan Genclik ve Toplum programinda saghkli
ve surdurulebilir buyume, daha adaletli paylasim ve nitelikli insan gucu ve gucli toplum

olusturulmasina katki saglamak amaciyla asagidaki hedefler belirlenmistir:

m Genclerin sugtan ve istismardan korunmasi amaciyla egitim hizmetleri ebeveynlerle

koordineli bir sekilde yurutulecektir.

m Genclerin siddet, madde bagmlihgl, internet ve sosyal medya bagimliliklari basta
olmak Uzere tum olumsuz aliskanlklardan uzak tutularak ruhsal ve fiziksel sagliklarinin
korunmasina yonelik gerceklestirilecek alternatif projeler ve bilinglendirme calismalari

yapilacak®tir.

m HUkUmldluk surelerinden sonra topluma yeniden entegre olmalarini ve suctan uzak
kalarak toplum icerisinde de olumlu ornek teskil etmelerini saglayacak sekilde suca
karisan gencler icin hukumlulik sureleri boyunca kisisel, ruhsal ve manevi yonden

gelisimlerini destekleyen proje ve faaliyetler artirilacaktir.

m ihtiyac ve talebe gére Genglik Merkezi olmayan ilcelerde kurum ve kuruluslardan tahsis
yoluyla edinilecek uygun nitelikteki tasinmazlarin genclik merkezi olarak hizmete acilmasi
icin calismalar yapilacaktir. Genclik merkezi acilamayan yerlere mobil genclik merkezleri
aracihgiyla ulasilarak genclere yonelik faaliyet ve projeler gerceklestirilecektir.
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5. 2020-2022 Yeni Ekonomi Programi

2020-2022 Yeni Ekonomi Programinda yer alan Genclik ve Toplum eyleminde saglikli
ve sUrdurulebilir buydme, daha adaletli paylasim ve nitelikli insan gucu ve gugli toplum
olusturulmasina katki saglamak amaciyla asagidaki projeler belirlenmistir:

m Milli Teknoloji Hamlesinin itici glclnl olusturacak teknoloji Gretme yetkinligi yliksek
bir genclik yetistiriimesi amaciyla Dene-yap Teknoloji Atdlyeleri kurulacak; genclik
merkezlerinde yilda 20 binden fazla gence algoritma, programlama, web ve mobil
uygulama gelistirme, robotik ve elektronik egitimleri verilecektir.

m Genclerin suctan ve istismardan korunmasi amaciyla egitim hizmetleri ebeveynlerle
koordineli bir sekilde yurttulecektir.

m Genclerin siddet, madde bagmliigi, internet ve sosyal medya bagmliliklari basta
olmak Uzere tUm olumsuz aliskanliklardan uzak tutularak ruhsal ve fiziksel saglhklarinin
korunmasina yonelik gerceklestirilecek alternatif projeler ve bilinclendirme calismalari
yapilacak®tir.
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D - FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN
BELIRLENMESI

Genglik ve Spor Bakanliginin faaliyet alanlari ile sunmus oldugu hizmetler asagidaki sekilde
belirlenmistir.

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

1. Genglere yonelik istismarin ve siddetin engellenmesi ile

gencler arasinda her turlt ayrimcihigin giderilmesi amaciyla
gerekli tedbirleri almak ve bu hususlarda oneriler gelistirmek.

2. VYurticiveyayurt disinda, genclikle ilgili toplanti, kurs, seminer
ve benzeri faaliyetler dizenlemek, dizenlenen faaliyetlere
katilmak ve bu faaliyetleri desteklemek.

3. Genclere hizmet veren genclik merkezi ve benzeri tesisler
ile genclik ve izcilik kamplarinin kurulmasi ve calismasina
iliskin usul ve esaslari belirlemek, bunlari gelistirici ve tanitici
faaliyetlerde bulunmak.

GENCLIK 4. Sosyal hayatin her alanina gengligin etkin katiimini saglayici

HiZMETLERI oneriler geligtirmek.

5. Genclik derneklerinin tescil, vize ve aktarma islemlerini
yapmak.

6. Gencleri kotu aliskanliklardan koruyacak calismalar yapmak
ve bu konuda faaliyetler ylrutmek.

Ulusal ve yerel diizeyde genclik etkinlikleri diizenlemek.
Genclik haftasi etkinliklerini dizenlemek.
9. Genglik alaninda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslari ile

kamu kurum ve kuruluslari, mahalli idareler ve Universitelerin
ilgili birimleriyle iliskileri yarutmek.
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FAALIYET ALANI URUN/HIiZMETLER

Yurt ihtiyacini belirlemek, yurtlarin her tarll ihtiyacini temin
etmek, yurtlarin sevk ve idaresini yapmak, ogrencilerin iase,
ibate ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasiicin yurt alanlarinda
ilgili dizenlemeleri yapmak.

Yurtlarda barinacak ogrencilerin basvuru, degerlendirme,
kayit ve kabuline iliskin esaslari belirlemek ve uygulamak,
yurtlarda kalan 6grencilerin sosyal, saglik, kilttrel ve egitim
ihtiyaclarini saglamak ve ilgili kurumlarla ishirligi yapmak.

Yurt hizmetlerini siniflandirmak, standartlarini belirlemek ve
bunlarin Gcret tarifelerini tespit etmek.

KREDIi VE YURT . Yurt hizmetinden faydalananlar ile hizmet sunucular
HiZMETLERI arasinda dogabilecek ihtilaflarin gézimune yonelik usul ve
esaslari belirlemek.

Yurtlarin ilgili mevzuat duzenlemelerine uygun bir sekilde
kullanima hazir bulundurulmasini saglamak.

Yurt ve tesislerde konaklayacaklarla ilgili usul ve esaslari
belirlemek, ikili anlasmalar geregi egitim ve ogretim gormek
uzere Ulkemize gelen diger ulke ogrencilerinin yurtlardan
vararlandirilmasina iliskin iglemleri yaratmek.

Ogrenci disiplin islemleri ile ilgili islerin mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak yurdtulmesini saglamak.

Ogrencilerin  beslenme  hizmetlerine iliskin  esaslar
belirleyerek uygulanmasi igin gerekli tedbirleri almak.

Yurt disinda dgrenim goren Turk vatandasi dgrencilerin
kredi, burs ve barinma islemlerini ylartutmek.

. Ogrencilerin desteklenmelerine iliskin politikalarin tespiti
amacilyla gerekli calismalari yapmak.
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FAALIYET ALANI URUN/HiZMETLER

. Ogrencilere verilecek 6grenim kredisi ve burslar ile kredi
borcunun tespiti, takibati ve tahsilati ile kredi teminatina
iliskin usul ve esaslari belirlemek, kredi ve burs basvurularinin
alinmasi ve degerlendiriimesi ve 6deme islemlerinin
yapilmasini saglamak.

. Ogrencilere veriimek (izere yapilacak bagis ve hibelere
iliskin usul ve esaslari belirlemek, burs veren kurumlarla

. koordinasyonu saglamak.
KREDI VE YURT

HiZMETLERI . Intiyac sahibi 6grencilere barinma ve beslenme yardimi
yapilmasina iliskin is ve islemleri ylritmek.

. Vergi muafiyeti taninan vakiflar ve kamu yararina calisan
derneklere ait yuksekogrenim yurtlarinda barinan
ogrencilere yapilacak beslenme ve barinma yardimina iliskin
usul ve esaslarin belirlenmesine iligkin is ve islemleri yapmak.

. 16/8/1961 tarihli ve 351 sayili Kanunda Bakanlga verilen
gorevleri yerine getirmek.

Spor alaninda uygulanacak temel politikalarin tespiti
amaclyla gerekli calismalari yapmak, spor tesisleri ihtiyacini
tespit etmek ve planlamak.

Spor kilturdnin  gelistiriimesi, yayginlastiriimasi ve
o0zendirilmesini saglamak ve bu konu-da her tarli tedbiri
SPOR almak.

HIZMETLERI . Sporcu vyetistiriimesi ve spora ilgiyi artirmaya yonelik
calismalari ylritmek, basarili sporculara ve galistiricilarina
ayni ve nakdi yardim yapmak veya yapilmasini saglamak,
odullendirmek, uluslararasi yarismalarda Turkiye'yi temsil
edip derece alan sporculara aylk baglanmasi ve Milli Sporcu
Belgesi verilmesiyle ilgili is ve islemleri yirutmek.
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FAALIYET ALANI URUN/HiZMETLER

SPOR

HiZMETLERI

4.

10.

Engelli bireylerin spor yapabilmelerini saglamak ve
yayginlastirmak Uzere; spor tesislerinin  engellilerin
kullanimina uygun olmasini  saglamak, spor egitim
programlari ve destekleyici teknolojiler gelistirmek, gerekli
malzemeyi saglamak, engelli bireylere yonelik bilgilendirme ve
bilinglendirme galismalari ile yayinlar yapmak, spor adamlari
yetistirmek, engelli bireylerin spor yapabilmesi konusunda
ilgili diger kuruluslarla isbirligi yapmak.

Okul disi spor faaliyetleri ile diger spor alanlarinda faaliyetler
dizenlemek, bunlarin gelismesini saglamak, imkanlar
OlcUsunde bu faaliyetlere ait arag, gerec ve benzeri ihtiyaclari
temin etmek.

Spor musabakalarinda uluslararasi kurallarin ve her tarli
talimatin uygulanmasini saglamak.

Okul donemindeki cocuklara yetenek taramasi yapilarak,
sporcu olabilme potansiyeli tasiyanlari belirlemek ve
yeteneklerine uygun spor dallarina yonlendirmek.

Her tUrll spor tesisi ve egitim merkezlerinin kurulmasi,
isletilmesi ve ad verilmesi ile ilgili is ve islemleri yaratmek.

Sporcu saghginin  korunmasi ve gelistirilmesi ile ilgili
politikalarin  tespit edilmesi amaciyla gerekli cgalismalari
yapmak, bu konuda gerekli tedbirleri almak, saglik arastirma
merkezlerinin kurulmasina yonelik is ve islemleri ylrdtmek,
sporcularin genel saglik taramalarini yapmak veya yaptirmak,
saglk kayitlarini tutmak, sporcu saghgini tehdit eden
maddelerle micadele konusunda bilgilendirme yapmak ve bu
amagcla kurum ve kuruluslari desteklemek.

Sporcularin  sigortalanmasi islemlerini yapmak veya
yaptirmak.
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FAALIYET ALANI URUN/HIiZMETLER

SPOR

HiZMETLERI

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Gorev alanyla ilgili konularda ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla isbirligi yapmak.

Spor idarecisi, calistiricisi, spor elemanlari ve hakemlerin
egitilmesini ve yetistirilmesini saglamak.

Spor dallarinin belirlenmesini tayin ve tespit etmek, spor
federasyonlarinin  kurulmasina ve faaliyetlerinin  sona
erdirilmesine iliskin is ve islemleri yapmak.

Bagimsiz spor federasyonlarinin kurulus islemleri ve genel
kurullari ile ilgili is ve islemleri yliritmek.

Federasyonlara ve spor kultplerine yardim yapmak ve
butceleri ile ilgili is ve islemleri ylritmek.

Ulkemizde faaliyeti olan ancak herhangi bir federasyona bagli
olmayan spor dallarinin yayginlastiriimasi, faaliyetlerinin
dizenlenmesi ve bu spor dallarinda kullplerin faaliyette
bulunmasi igin gerekli tedbirleri almak.

Spor federasyonlari ve kulliplerinin yurtici ve yurtdisindaki
musabakalara katilmalarina veya vyurtici ve yurtdisinda
musabaka duzenlemelerine izin verilmesine ve sonuglarinin
degerlendirilme-sine iliskin is ve islemleri yapmak.

Sporcu, spor kultplerive spor anonim sirketlerinin sicil, tescil,
lisans, vize ve aktarma ile ilgili is ve islemlerini yuriatmek ve
bu konuda federasyonlarla koordinasyonu saglamak.

Ozel spor tesislerinin kurulusuna iliskin izin, ruhsat ve
benzeri hizmetleri yuritmek, standartlarini belirlemek ve bu
kuruluslarin denetimini yapmak.

20. 21/5/1986 tarihli ve 3289 sayill Kanunda Bakanliga verilen

gorevleri yerine getirmek.
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FAALIYET ALANI URUN/HIiZMETLER

EGITIM,
ARASTIRMA VE

KOORDINASYON

Genclere rehberlik ve danismanlik hizmeti yapmak, egitim
hizmet ve imkanlarini gelistirici faaliyetlerde bulunmak.
Genclik veya spor alaninda proje ve calismalar yapmak,
bu alanda yapilacak proje ve calismalari degerlendirmek,
katilmak, desteklemek, uygulama ve sonuclarini denetlemek,
desteklenecek proje ve calismalara iliskin usul ve esaslari
belirlemek.

Gencligin gelisimine katki saglamak amaciyla egitim ve kdltir
alaninda yapilabilecek faaliyetleri planlamak, egitim vermek
veya verdirmek, kurslar agmak veya actirmak, uzmanlk
programlari, seminer, sempozyum, konferans ve benzeri
etkinlikler duzenlemek.

Bakanhgin gorev alaniyla ilgili ulusal ve uluslararasi yazil,
gorsel ve isitsel yayinlar ile film, belgesel ve benzeri calismalar
yapmak, yaptirmak ve bunlari takip etmek.

Yurtigi ve yurtdisinda genclik ve sporla ilgili inceleme ve
arastirmalar yapmak veya yaptirmak, bunlarin sonuclarini
ilgili kurum ve kuruluslarla paylasmak.

Bakanhgin gorev alani ile ilgili tarihi ve kdltlirel mirasimizi
tanitici calismalar ile genclerin bilim, sanat ve kulturel
alanlara ilgisini artirmaya yonelik faaliyetler ylritmek ve bu
kapsamda yurutulen faaliyetleri desteklemek.

Genclerin gonullaltk bilincini artirici ve 6zendirici faaliyetlerde
bulunmak.

Dezavantajli gencglere ve genclerin hareketliligine yonelik
projeleri 6ncelikli olarak desteklemek.

Gorev alanwyla ilgili konularda kurum ve kuruluslar arasinda
koordinasyon ve isbirligini saglamak.

. Genglige sunulan hizmet ve imkanlar konusunda gelen talep,

oneri ve sikayetleri degerlendirmek, ilgili kurumlara iletmek.
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YATIRIM
HiZMETLERI

Bakanlik veya il mudurluklerinin tasinmazlarinailiskin her tarlt
alim, satim, kira, trampa, arsa veya kiralama ile kat karsilig
insaat, sinirll ayni hak tesisi, takas, tahsis, devir, yapma,
yaptirma, bakim, onarim ve yenileme iglerini yapmak, bunlara
ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje calismalarini
yurdtmek, saha ve tesisleri yapmak, yaptirmak, isletmek,
kiraya vermek suretiyle toplumun istifadesine sunmak.
Bakanlik veyailmudurltklerinin genclik, spor ve yurt hizmetleri
icin ihtiyagc duydugu tasinmazlarin satin alma, kiralama,
trampa, sinirl ayni hak ve benzeri haklarin tesis edilmesi ile
kamulastirma islemlerinin ylritilmesini saglamak.

Kamu kurumvekuruluslarinintasarrufundabulunantesislerin
Bakanlik veya il midurliklerine tahsisi veya ortak kullanimina
iliskin islemleri yuritmek ve kullanim protokollerini yapmak.
Bakanlik veya il maduarltklerine ait arsa, bina ve tesisleri ile
sosyal amaclara iliskin diger tesisleri, ilgili birimlerle koordine
ederek imar durumu ve uygunlugu yonunden incelemek,
ihtiyacla-rini tespit etmek, programlamak, takibini yapmak,
gorevli ve yetkili kamu kurum ve kuruluslari ile dogrudan
yapilacak protokoller cercevesinde insaat isleri ile ilgili
arastirma, proje, taahht, finans-man ve yapim islemlerini
yurdtmek.

Tasinmazlarin kaydi, muhafazasi ve kullaniminailiskin islemleri
yapmak.

Bakanlik veya il mudurltklerine ait tesislerin amacina uygun
olarak kullaniimasi kaydiyla gercek kisilere veya 0zel hukuk
tuzel kisilerine tahsisine veya kiraya verilmesine iliskin igleri
yurutmek.
Kamukurumlariarasindatasinmazveaynihakdevriile Bakanlik
veya il mudurliklerine yapilacak tasinmaz bagis islemlerinin
yurdtulmesinde mevzuata yonelik degerlendirmeleri, teknik-
ekonomik etutleri ve rantabilite hesaplarini yapmak, izlemek,
her asamada takip etmek ve ylrdtmek.
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FAALIYET ALANI URUN/HIiZMETLER

8. Ulusal ve uluslararasi spor organizasyonlarinin diizenlenmesi
icin gerekli olan tesislerin yapimi konusundayerel yonetimlere

YATIRIM ve federasyonlara teknik konularda destek saglamak.

HiZMETLERI 9. Ulusal ve uluslararasi standartlara uygun veya antrenman

amacl spor tesisi projelerinin Uretilmesi, tasdik edilmesi ve
yurt genelinde yaygin olarak uygulanmasini saglayici is ve
islemler yapmak.

1. Bakanlgin faaliyet alaniyla ilgili uluslararasi gelismeleri takip
etmek ve Bakanlgin uluslararasi iliskilerini yuratmek.

2. Uluslararasi organizasyonlarin yapilmasinda, temas ve
munasebetlerinde resmi merci gorevi yapmak, yurticinde
ve yurtdisinda toplanti, konferans, seminer, organizasyon
ve benzeri uluslararasi faaliyetleri dizenlemek ve gerekli
koordinasyonu saglamak.

3. Uluslararasi kuruluslara tyelik, aidat ve benzeri hizmetlerle
ilgili maddi yukdmlualtklerin yerine getirilmesine iliskin is ve
islemleri yapmak.

ULUSLARARASI

ORGANIZASYONLAR
VE DIS iLISKILER

4. Uluslararasi organizasyonlarin yapilmasinda alim, satim,
kiralamaya yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla
calismalar yapmak, bu amacgla olusturulan 06zel hesabin
ylardatilmesini saglamak.

5. Gengclik ve spor alaninda uluslararasi kuruluslar ile birlikte
yurutulen projeleri ve uluslararasi degisim programlarini
uygulamak ve koordine etmek.

6. Bakanhgin gorev alanina giren konulardaki uluslararasi
ishirligi ve protokollere iliskin is ve islemleri yurtitmek.

7. Ulkemize gelen konuklarin ziyaretleri ile ilgili is ve islemleri
yapmak.

8. Uluslararasi kuruluslardan veya diger llkelerden dogrudan
ya da diger kurum ve kuruluslar araciligiyla gelen dis kaynakli
proje oneri ve taslaklarinin, kurum politikalari dogrultusunda
incelenmesi ve degerlendirilmesini saglamak.
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Stratejik Plan Nasil Yorumlanir?

Faaliyet Alani

SWOT ve PESTLE

Amac

Risk

Hedef

Performans

Gostergesi

PESTLE analizlerinden elde edilen sonuglar

Hedef 1.1: Genclik merkezlerinin kapasitelerini
. gelistirerek etkinligini artirmak

Performans Hedef Plan
Gostergeleri Etkisi (%) Donemi

PG 111 Yerinde
incelenen
genclik merkezi
sayisl

PG 11.2 Genglik

25 265

merkezlerindeki
dizenlenen faaliyet

tUrlu sayisi \

23

- Genglik hizmetleri faaliyet alanina iliskin SWOT ve

iAmaQ 1: Proje ve faaliyetler ile genclerin kigisel ve.
. sosyal gelisimlerine katki saglamak.

Genglik merkezlerinin

fiziki kosullari

iyilestirilmekte,
dizenlenen faaliyet
sayisi, Uye sayisi ve
katilan genc sayisi
artiriimaktadir.
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E - PAYDAS ANALIzZI

Stratejik Plan hazirlik surecinde; katiimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri
olarak kabul edilmistir. Bakanlgin etkilesim iginde oldugu taraflarin goruslerinin dikkate
alinmasinin, stratejik planin sahiplenilmesine katki saglayacagi, bu sahiplenmenin ise planin
uygulanmasi slUrecinde kolaylastirici etki yapacagi disunulmektedir.

Diger taraftan, Bakanlik hizmetlerinin kamuoyunun ihtiyagc ve talepleri dogrultusunda
sekillendirilebilmesi icin paydaslarimizin taleplerinin bilinmesi onem arz etmektedir. Bu nedenle;
2019-2023 dénemi Stratejik Planinin hazirlanmasi strecinde tnemli asamalardan birini de
paydaslarin tespit edilmesi olusturmustur.

Paydaslarimiz; Bakanligin Grin ve hizmetleri ile ilgisi olan, Bakanliktan dogrudan veya dolayl,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya Bakanligi etkileyen kisi, grup veya kurumlar olarak
tanimlanmistir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilar olarak siniflandirilmistir.

ic Paydaslar: Bakanligin yerine getirdigi hizmetlerde, stratejik plan hazirlik stirecinde, stratejik
plan kapsaminda yurutulen faaliyetlerin uygulanmasinda, izlienmesinde, degerlendirilmesinde
ve denetlenmesinde dogrudan gorev yapacak birimler ve galisanlardir.

Dis Paydaslar: Bakanliktan etkilenen veya Bakanligi etkileyen Bakanlik disindaki kisi, grup veya
kurumlardir.

Yararlanicilar: Bakanligin Grettigi hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan kisi, grup
veya kurumlardir. Yararlanicilar dis paydaslarin alt kimesidir.

Yapilan aciklamalardan da anlasilacagi Uzere Bakanlik, paydaslari itibariyla genis bir yelpazeye
ulasmaktadir. Kamu kurum ve kuruluslarinin hemen hemen tamami, Universiteler, belediyeler,
spor federasyonlariile genclik ve spor alaninda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslari paydas
olarak tespit edilmistir. En onemli paydaslarimizi ise gencler ve sporcular olusturmaktadir.

Genclik ve Spor Bakanhgi Paydas Listesi diizenlenerek, stratejik plan calismalari kapsaminda
mumkin olan en fazla sayida paydasa ulasilmaya ve gorls ve degerlendirmelerinin stratejik
plana yansitiimasina calisiimistir.

Bu cercevede; gonulltlik faaliyetleri, Genglik Haftasi programlari, genclik merkezleri ve genclik
kamplari, bagimlilikla mtcadele, yurt hizmetleri, kredi/burs hizmetleri ve sportif faaliyetler ile
desteklere yonelik olumlu paydas gorusleri nedeniyle Stratejik Planda bu hususlara ozellikle yer
verilmistir.
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Genclik ve Spor Bakanligi Paydas Listesi

Paydas Adi
Cumhurbaskanligi

Bakan

Bakanlik Yoneticileri
Bakanlik Birimleri

Bakanlik Personeli

Spor Toto Teskilat Baskanhgi
Genclik ve Spor il Miidiirlikleri
Gencler

Sporcular

Aileler

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
Genglik KulGpleri

Spor Federasyonlari
Tarkiye Buyuk Millet Meclisi
Bakanliklar

Universiteler

Medya Kuruluslari

Siyasi Partiler

Belediyeler

Yuksek Yargi Organlari

Diger Kamu Kurumlari

ic Paydas / Dis Paydas / Yararlanici
Politika Belirleyici

Lider

ic Paydas

ic Paydas

Ic Paydas

Dis Paydas

ic Paydas

Dis Paydas / Yararlanici
Dis Paydas / Yararlanici
Dis Paydas / Yararlanici
Dis Paydas / Yararlanici
Dis Paydas / Yararlanici
Dis Paydas / Yararlanici
Dis Paydas / Yararlanici
Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas / Yararlanici
Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas
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F - KURUM iCi ANALIZ

1. Teskilat Yapisi
Genclik ve Spor Bakanligr’'nin hizmet birimleri:
m Genclik Hizmetleri Genel Mudurlugu
m Kredi ve Yurtlar Genel Mudurlagu
m Spor Hizmetleri Genel Mudurlagu
m Egitim, Arastirma ve Koordinasyon Genel Midurlag
® Yatirim ve isletmeler Genel Midirligu
m Uluslararasi Organizasyonlar ve Dis iliskiler Genel Muddirliigi
m Personel Genel MudurltGgu
m Hukuk Hizmetleri Genel Muadurltgu
m Rehberlik ve Denetim Baskanhgi
m Strateji Gelistirme Baskanligi
= Sosyal iliskiler ve iletisim Dairesi Baskanlig
m Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi
m Bilgi islem Dairesi Baskanlg
m Basin ve Halkla lliskiler Musavirligi
m Ozel Kalem Mudirligu
Bagh Kuruluslar;

m Spor Toto Teskilat Baskanligi
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2. Fiziksel Yapi

Genglik ve Spor Bakanhgi, 2012 yilinda hizmete acillan ana hizmet binasinda faaliyetlerini
yuratmektedir. Bu binamiz 33.330 metrekare kapall alana sahip olup net ofis alani 25.000
metrekaredir.

Ana hizmet binasinda 550 kisilik konferans salonu, 32 ve 24 kisilik iki adet toplanti salonu ile
50 kisilik bir egitim salonu Bakanhgin her tirli organizasyon, proje ve calistaylarinda hizmet

vermektedir.

A

v 4

>

]
R

Bakanlik ve bagh kuruluslarinin hizmet verdigi adresler tabloda gosterilmistir.

Merkez Ana Bina: Ornek Mahallesi Oruc Reis Cad. No: 13
Altindag / Ankara

Ek Hizmet Binasi: Suleyman Sirri Sk. No: 3 Yenisehir / Ankara

]S\ [GRLQV R NNV} Ek Hizmet Binasi:  S6giitozii Mahallesi 2176. Sk. No: 25
Cankaya / Ankara

Ek Hizmet Binasi: Nasuh Akar Mahallesi 1402. Sk. No: 4
Cankaya / Ankara

SPOR TOTO TESKILAT
BASKANLIGI

Blyuk Esat Mh. Koza Sk. No:34 Cankaya/Ankara
e
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3. insan Kaynaklari

1Kasim 2018 tarihiitibariyle Genclik ve Spor Bakanligi 59.871 personelile hizmet ve faaliyetlerini
yerine getirmektedir.

Bu personelden 15.538'i memur olup, memur personelin yas, cinsiyet ve egitim durumlari
bakimindan personelimizin dagimi asagidaki tablolarda detayl olarak gosterilmistir.

Ogrenim Durumuna Gore Personel Dagilimi

31

1163 2.791 1.626 8.584 1.343

—— T—

Yas Gruplarina Gore Personel Dagilimi

98 1140 4.938 4.576 4.379 407
T— S——

Cinsiyetlerine Gore Personel Dagilimi

4.363 11175
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4. Bilgi ve Teknoloji

Bakanlik binyesinde bulunan veri merkezi kurum igerisinde ve Bakanlga bagli diger birimlerde
kesintisiz, yiksek performans ve verimlilikte hizmet verebilmek icin son teknolojiyle donatilmistir.
Veri merkezi bilisim sistemleri altyapisinda gtivenlik cihazlari, network Grinleri, sunucular ve
telekomunikasyon hizmet santralleri bulunmaktadir.

Veri merkezinde, guvenlik cihazlariile network ve internet guvenligi saglanmaktadir. Hem kurum
ici uygulamalar hem de kullanicilarin internet erisimleri filsre edilerek Ust dizey bir koruma
saglanmaktadir. Veri merkezi ve kurum igerisindeki sistem odalarinda bulunan network trunleri
sayesinde Bakanlik merkez binasi igerisinde yerel bir ag baglantisi olusturulmus ve bu sayede
kurum ici her noktada internete ve kurum agina surekli olarak bagh kalinmasi saglanmistir.

Veri merkezi icerisinde bulunan telekomuinikasyon hizmet santralleri ile kurum ici ve kurum disi
telefon gortusmeleri yapilabilmektedir. Yedekli olarak kurulmus olan bu yapi sayesinde telefon
gortusmelerinin kesilmemesi icin gerekli tim onlemler alinmistir. Veri merkezi sunucu altyapisi
ile kurum ici ve kurum disi hizmet verilebilmektedir. Kurum igerisinde kullanilan uygulamalar,
intranet baglantisi vb. yapilar disinda Bakanliga ait olan web sayfalarinin yayini da yine bu
sunucular Uzerinden yapilmaktadir.

Web/E-Posta/Veri Glivenligi

Bakanlk bulnyesinde “Web ve E-posta Filtre Uygulamalari” ile kurum bilgilerinin internet ve
e-posta Uzerinden calinmasini veya yabanci kaynaklara aktarilmasini engellemek icin veri
sizintisi 6nleme ve e-posta gulvenlik sistemleri kullanilmaktadir. Bu sistemler; kullanicilarin
internet Uzerinde baglandig sitelerde, herhangi bir sug¢ unsuru ya da zararl yazilm ve igerik
bulundugunda, kullanicinin erisimini engelleyerek kisisel ve kurumsal bilgilerin guivenligini
saglamaktadir. Ayrica normal web protokolleri Uzerinde saglanan guvenlik, diger protokoller
Uzerinde de uygulanarak guvenli internet erisimi saglanmaktadir.

Veri Merkezi

Bakanlk bunyesinde; “Tier 3 Sertifikasyonuna” uygun olarak tasarlanmis bir “Veri Merkezi”
bulunmaktadir. Hicre mimarisine gore tasarlanmis olan veri merkezinde her biri 12 kabinden
olusan 5 hucre bulunmaktadir. Veri merkezinde bulunan cihazlar yedekli, %99.98 verimlilikte
calismaktadir.

Binanin fiziki kosullarindan kaynaklanan ya da bulundugu konumda meydana gelebilecek olan
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herhangi bir dogal afetten dolayl sistemin verimliliginin ve devamliiginin tehlikeye girmemesi
amaciyla merkez binanin disinda farkl bir yerde yedek olarak, Veri Merkezi (Felaket Kurtarma
Merkezi) devrede tutulmaktadir.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

Bakanhgimizda calismalar ISO 27001 Bilgi Glvenligi ve Yonetimi Standardina gore
yurutulmektedir. Kamu kurumlari icin son derece onemli olan bilginin yonetilebilmesi ve
guvenliginin saglanmasi konusunda kararli calismalar yurutilmUs ve bu sayede verilerin
erisilebilirligi, batanltga ve gizliligi uluslararasi bir standarda kavusturulmustur. ISO 27001
standardinin gerektirdigi 114 maddelik tim sartlar yerine getirilerek ISO 27001 Bilgi Guvenligi
ve Yonetimi Standardi Sertifikasina hak kazaniimistir.

5. Mali Durum

Merkez birimleri icin 6ngoralen 2019 yili bitce odenegi; 212.457.000 TL'si personel ve SGK
giderleri, 169.436.000 TL'si mal ve hizmet alimlari, 7.982.587.000 TLsi cari transferler,
1.370.201.000 TL'si yatirim giderleri ve 6.740.000.000 TLsi ise borgc verme olmak Uzere
toplam 16.474.681.000 TLdir.

Tahmini Kaynak Tablosu (1.000 TL)

Tahmini Kaynak Tablosu

16.474.681 | 19.978.168 |22.053.898 25.458.903 116.884.781
16.474.681 | 19.978.168 |22.053.898 25.458.903 116.884.781
I ——— e —

B. izleme ve Degerlendirme Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasi kapsaminda yonetime guc katan yasal dizenlemelerden biri olan i¢ kontrol sistemi,
kurumun butun is sureclerini ve galisan tUm personeli kapsayan bir stirec ve yonetim modelidir.



...................................................................................................................................................................................................... DURUM ANALIZi

Kurumesal kultur, etik degerler, personel performansi, kurumsal organizasyon yapisi, planlama
ve programlama faaliyetleri, misyon ve vizyon cgergevesinde stratejik amac ve hedeflerin
belirlenmesi, bu amaclara yonelik olasi risklerin tespiti ile risklere karsi kontrol faaliyetleri
gelistirilmesi, kayit ve dosyalama sistemi, bilgi guvenligi politikalari, kurum ici ve disi iletisim
dizeyi, raporlama faaliyetleri ve ic denetim faaliyetleri de ic kontrol sistemi icerisinde yer
almaktadir.

5018 sayill Kanunun 55 inci maddesi ve Maliye Bakanlhiginin 0212.2013 tarihli ve 10775 sayili
Kamu ic Kontrol Standartlarina Uyum Hakkindaki Genelgesinde kamu idareleri tarafindan
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarinin hazirlanmasinin gerektigi belirtiimistir.
Bu kapsamda; Bakanhgimizin, anilan Genelgede belirtilen usul ve esaslar gercevesinde bitun
birimlerinin gorisleri alinarak 2015 yilinda “Genclik ve Spor Bakanligi ic Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani” hazirlanarak Mustesarlik Makaminin Onayi ile yardrlige konulmustur.

ic kontrol sistemi kurulus asamasinda tim birimlerin destegi ile katiimci bir yontemle
hazirlanan Genclik ve Spor Bakanlidi i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani, Kamu i¢
Kontrol Standartlari Tebligine uyumlu olarak tasarlanmistir.

ic kontroliin bes bileseni olan kontrol ortami, risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi
ve iletisim, izleme basliklar! altinda bulunan 18 adet standart ve 79 adet genel sarta uygun
eylem ve faaliyetlerin tespit ediimesi suretiyle olusturulan Genglik ve Spor Bakanlgi ic Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planinda toplamda 60 eylem 6ngoralmuastir.

2016 yil sonu itibariyla i¢ kontrol sistemi izleme ve degerlendirme dahil tim bilesenleriyle
uygulanmaya baslanmistir.

Bunun yaninda; Cumhurbaskanlig Hiukimet Sistemine gecilmesiyle birlikte degisen teskilat
yapisi nedeniyle Bakanligimizin yeni birimlerinin sisteme dahil edilmesi amaciyla yeni ic Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planinin hazirlik galismalari da baslamistir.

G - PESTLE ANALiIzi

Stratejik planlama calismalarinda dis cevre analizi; dis ¢cevrenin politik, ekonomik, sosyolojik,
teknolojik, yasal ve cevresel etkenler acisindan degerlendirilebilmesi amaciyla PESTLE analizi
kullanilarak gerceklestirilmistir.
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FIRSATLAR

Siyasi istikrar

Hukdmetin genglik ve spor politikala-
rini destekleyen tutumu

Yeni yurt insaatlari icin bltce
imkanlarinin genis olmasi

Ekonomik istikrar

Sosyal ve sportif tesislerin artisi

GondllG galisanlarin varhigi

Geng nufus oraninin yiksek olmasi

Genclik ve spora yonelik kamuoyu duyarlihg

Bagimlilikla micadele konusunda artan farkindalik

Tarihi, sosyal ve kilttrel degerlerdeki zenginlikler

Saglkh yasamla ilgili bilincin artmasi

iletisim ve sosyal medya
alanindaki gelisim

Genglerin teknolojik gelismelere uyum
saglamaya acik olmasi

Yasakli maddelerle micadele
konusunda mevzuatin varlig

Ulkemizin jeopolitik konumu
nedeniyle uluslararasi alanda
bilinirliginin yiksek olmasi
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TEHDITLER

Dunyada ortaya cikabilecek
siyasi istikrarsizliklar

Dinyada ortaya cikabilecek

E ekonomik istikrarsiziiklar

Ozel sektorin yatirim konusun-
daki isteksizligi
Gengligin sosyallesme eksikligi
Dunyada yayginlasan irkeilik ve fanatizm

Spora olan ilginin belli branslarda toplanmasi

Engellilere yonelik fiziki altyapinin henliz
olusturulamamis olmasi

Artan Universite ve 6grenci sayisi ile birlikte
barinma talebini karsilayamama riski

Teknolojik bagimlihginin neden oldugu
asosyal geng sayisindaki artis
L Bakanlik birimlerinin gorev alanlarinin
net olarak ayristiriimamasi

Bolgesel nifus artislari ve garpik
kentlesme
Dogal afetler

Cevre bilincinin azhid nedeni ile
giderek azalan yesil alanlar
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Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Tespitler

Etkenler | (exkenler/Sorunlar)

Siyasi istikrar

Hukimetin genclik ve
spor politikalarini des-
tekleyen tutumu

Dunyada ortaya cikabi-
lecek siyasi istikrarsiz-
liklar

Ekonomik istikrar

Sosyal ve sportif tesis-
lerin artisi

Gonullt calisanlarin
varhgi

Dunyada ortaya cikabi-
lecek ekonomik istikrar-
sizhklar

Ozel sektdrin yatirim
konusundaki isteksizligi

Yeni yurt insaatlari
icin butge imkanlarinin
genis olmasi

Genclik ve spora yonelik
kamuoyu duyarhligi

Genc nufus oraninin
yuksek olmasi

Bagimlilikla mtcadele
konusunda artan far-
kindalik

Tarihi, sosyal ve kulttrel
degerlerdeki zenginlik-
ler

idareye Etkisi
Tehditler

v

v

Ne Yapilmal?

Genclere yonelik calismalar
artiriimal.

Genglik ve spor alaninda
yapilan yatirimlarin devami
saglanmali.

Risk Kontrol Etmek: Faaliyet
alanimizi surekli guncelleye-
rek yasanan siyasi istikrar-
sizliklardan daha az etkilen-
mesini saglamak.

Ulkenin ekonomik istikrarini
saglamis olmasi nedeniyle
genclik ve spor alanina ayri-
lan kaynak artiriimali.

Dulzenlenen spor organi-
zasyonu Ve sporcu sayisi
artirilmal.

Daha fazla gonullt katihm
saglanmali.

Risk Kontrol Etmek: Eko-
nomik istikrarsizliklardan
daha az etkilenmek icin ulke
kaynaklari kullanilmal.

Risk Kontrol Etmek: Ozel
sektoru tesvik edici tedbir-
ler alinmali.

Yeni yurt yatirimlari yapil-
mal.

Tanitim faaliyetleri artirila-
rak bu duyarlliktan faydala-
nilmali.

Etkin ve verimli genclik po-
litikalari ile beseri sermaye
degerlendirilmeli.

Bagimlihkla micadele konu-
sunda kamuoyu desteginden
faydalaniimal.

Zenginliklerimiz Glkemizin
tanitimi ve genclerimizin
yetistirilmesinde aktif olarak
kullaniimal.
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Saglikh yasamla ilgili
bilincin artmasi

Gencligin sosyallesme
eksikligi

Dunyada yayginlasan
irkcihk ve fanatizm

Sosyolojik

Teknolojik

Spora olan ilginin belli
branslarda toplanmasi

Engellilere yonelik fiziki
altyapinin henuz olustu-
rulamamis olmasi

Artan uUniversite ve
ogrenci sayisi ile birlikte
barinma talebini karsi-
layamama riski

iletisim ve sosyal medya
alanindaki gelisim

Genclerin teknolojik
gelismelere uyum sag-
lamaya agik olmasi

Teknolojik bagimhiliginin
neden oldugu asosyal
geng sayisindaki artis

Bakanlik birimlerinin
gorev alanlarinin net
olarak ayristiriimamasi

Yasakli maddelerle
mucadele konusunda
mevzuatin varhgi

Saglikli yasam bilinci kullani-
larak spor yapma aliskanligi
gelistirilmeli.

Risk Kontrol Etmek: Yapila-
cak calismalarla genclerin
sosyal hayata katihmi sag-
lanmal.

Risk Kontrol Etmek: Irkgi-
lik ve fanatizmle muicadele
etmeye yonelik proje ve
faaliyetler gelistirilmeli.

Risk Devretmek: Spor
federasyonlari tUm bransla-
ra yonelik calismalarla ilgiyi
diger branslara da yaygin-
lastirmal.

Risk Kontrol Etmek: Yeni
tesislerde engellilere yonelik
altyap! tamamlanmis olup
eski tesislerin modernizas-
yonu tamamlanmali.

Yurt yatirimlari icin genel
butce disinda yeni finans-
man modelleri gelistirilimeli.

Sosyal medya aktif olarak

kullanilarak paydaslarimiza
daha etkin bir ulasim sag-
lanmal.

Gunumuz teknolojik gelis-
melerinin gengler tarafindan
takip edilmesi saglanmal.

Risk Kontrol Etmek: Tekno-
lojinin dogru kullanimi icin
gencler egitilmeli ve yonlen-
dirilmeli.

Risk Kabul Etmek: Bakanlik
faaliyetlerinin planlamalarin-
da birimler arasi yetki ayrimi
fillen gerceklestiriimeli.

Mevzuatin verdigi imkanlarla
yasakli maddeyle mucadele
daha etkin sekilde yapilmal.
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Ulkemizin jeopolitik

konumu nedeniyle ulus-

lararasi alanda bilinirli- J
ginin yuksek olmasi

Ulkemizde uluslararasi
onemli organizasyonlarin
yapilmasi saglanmal.

Risk Kabul Etmek: Gerekli

Dogal afetler J tedbirler alinarak en az ha-
sarin olusmasi saglanmall.
Cevresel . y Risk Kontrol Etmek: Gencle-
Cevre bilincinin azlig . <
. . rin gevre duyarlihginin arti-
nedeni ile giderek aza- J I .
. rilmasina yonelik faaliyetler
lan yesil alanlar
yapilmal.
Risk Kabul Etmek: Faaliyet-
Bolgesel nufus artislari J ler planlanirken demografik
ve carpik kentlesme etkenler gbz 6nunde bulun-

durulmal.

G - GZFT (SWOT) ANALIzi

Ontimiizdeki 5 yillik stire icerisinde Bakanlik faaliyetleri yiiritiilirken kamu kaynaklarinin etkin,
ekonomik ve verimli olarak kullanilmasini saglamak amaciyla idarenin icinde bulundugu mevcut
durumun belirlenmesi 6nem arz etmektedir.

Bakanhgimizinicsel durumunuile onu gevreleyen dissal faktorleri ve bu faktorlerin yuritecegimiz
faaliyetlere etkilerini ongorebilmek ve bu sayede amac ve hedeflere ulasmak icin faaliyetlerde
etkinligi saglayabilmek amaciyla GZFT (SWQOT) analizinden faydalaniimistir.

Bu analiz, stratejik planlama surecinin temelini ve ilk asamasini olusturan “neredeyiz”
sorusunun da cevabi olacaktir. GZFT (SWQOT) analizi yapilirken hem kurum iginde duzenlenen
anket calismalari hem de dis paydaslarimizla paylasilan dis paydas anketi calismalarindan elde
edilen verilerden faydalanilmistir.

Yapilan aciklamalar dogrultusunda dizenlenen i¢ ve dis paydas anketlering, ic paydaslarimizdan
4.668 ve dis paydaslarimizdan ise 1.044 adet anket icin geri donlds alinmistir. S6z konusu
anketlerden elde edilen verilerle belirlenen Bakanhgimizin Gugli ve Zayif Yonleri ile Firsat ve
Tehditleri (GZFT Analizi) asagida yer almaktadir:
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Zayif Yonler
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1.

12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

18.

Ulusal ve uluslararasi organizasyonlardan elde
edilen bagsari ve deneyimler

Proje destek programlarinin varligi

Politikalarin paydaslarla olusturulmasi ve
sahiplenilmesi

CozUm ortaklar! ve paydaslarla etkili is birligine
acik olma

Karar alirken benimsenmis olan katilimci
yaklasim

Yonetimin degisime acikhg
Ogrenen 6rgiit kimligi
Bagl kuruluslarin destegi
Guglu teknolgjik altyapi

Dinamik, egitim seviyesi yuksek, gelisime agik
calisan profili

Uzmanlik sisteminin varhg

Geng calisan sayisinin fazla olmasi

Dinamik bir yapida olmasi

iletisim kanallarinin cesitliligi

Gelecege yon vermede 6nemli bir kurum olmasi
Yeterli genclik ve spor tesisinin varligi

Ogrencilere en yaygin sekilde burs / kredi sunan
tek devlet kurumu olmak

Uygun Ucret karsiliginda standart barinma
hizmetini uygun mekéanlarda Tlrkiye’nin her
yerine yaygin olarak sunmak

Yurtta barinan 6grencilere ekonomik, saglikli ve
dengeli beslenme imkani saglamak

12.
13.

14.

Kurumsallasma stlirecinin devam etmesi

Genclere hitap eden diger paydaslarla gorev
cakismasi

Sdrekli egitim merkezinin yoklugu

Calisma ortaminin fiziki yetersizligi
Universitelerle olan iletisim eksikligi

Personel sayisinin yetersizligi

Calisanlara yonelik sosyal imkanlarin olmamasi
Bakanlik mevzuatindaki eksiklikler

Birimlerin gorevlerinin i¢ ice gegmis olmasi
Hizmet ici egitimlerin istenilen diizeyde olmamasi

Yonetim bilgi sistemlerinden yeterince
faydalaniimamasi

Personel devir hizinin ytksek olmasi

Baz yurtlarin fiziksel gelisiminin
tamamlanamamasi

Yurt yonetim sureci ile ilgili yasanan sikintilar



DURUM ANALIzZi

Dis Cevre

Tehditler

10.

1.
12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.
18.

20.

Geng nifus oraninin ytksek olmasi
Sosyal ve sportif tesislerin artisi
Genglik ve spora yonelik kamuoyu duyarlihgi

Hukimetin genclik ve spor politikalarini
destekleyen tutumu

Genglik ve spora yonelik akademik faaliyetlerin
artisi

Ekonomik ve siyasi istikrar
Tarihi, sosyal ve kulttrel degerlerdeki zenginlikler

Genglerin teknolojik gelismelere uyum saglamaya
acik olmasi

Bagimlilikla miicadele konusunda artan farkindalik

Yasakli maddelerle micadele konusunda kuresel
farkindalik

Ozel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin ilgisi
Ulkemizin gelismekte olan bir tlke olmasi
Spor turizmi ve ekonomisinin gelisimi

Ulkemizin jeopolitik konumu nedeniyle
uluslararasi alanda bilinirliginin ytksek olmasi

Paydaslarla amac tutarliigi ve is birligi
Sporun tanitim islevi

iletisim ve sosyal medya alanindaki gelisim
Saglikl yasamla ilgili bilincin artmasi
Gonullt calisanlarin varhig

Ulkemizin cografi kosullarinin farkl spor
disiplinlerinin yurdtilmesine imkan saglamasi

12.

13.
14.

15.
16.
17.

18.

Teknolojinin bilingsiz kullanimi
Gencligin sosyallesme eksikligi

Egitim sisteminin genglerin spor yapmasina
imkan tanimamasi

Madde bagimliigi ve zararl aliskanliklar
oranindaki artis

Dijital bagimlilik artigi

Nufus artis hizinin yavaslamasi

Tiaketim kalttrdnan yayginlasmasi

Risk altindaki gocuklarin sayisal artisi

Aile ici iletisimsizlik ve siddet

Mesleki egitim eksikligi

Dinyada ortaya ¢ikabilecek siyasi ve ekonomik
istikrarsizliklar

Ddnya genelinde artmakta olan obezite, diyabet
vh. saglik sorunlari

Spor bilinci ve kulttrindeki eksiklik

Engellilere yonelik fiziki altyapinin
tamamlanmamis olmasi

Spora olan ilginin belli branslarda toplanmasi
Ddlnyada yayginlasan irkegilik ve fanatizm

Ekolojik sorunlarin gogalmasi ve tabii kaynaklarin
azalmasi

Artan Universite ve 6grenci sayisi ile birlikte
barinma talebini karsilayamama riski
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MISYON

Ulkemiz gencligini ve sporunu giinimiiz gerekleriyle uyumlu, gelecedin meydan
okumalarina karsi hazirlikl, yerli degerlere duyarl, dinya kiltirint reddetmeyen,
yenilikgi ve rekabetgi bir dizeye ulastirmak; sportif olarak, Turkiye'nin uluslararasi

alanda basarili ve nitelikli temsil edilmesini saglamak.

-
'!'._I

[0 i SRR ENURERE | .
VIZYON

Yerelden evrensele degisimin ve gelisimin dncusu bir gengligin

Bakanhgi olmak.




TEMEL DEGERLER

*  Cumhuriyet degerlerine, demokratik kiltire ve Ataturk ilkelerine baghdir.

* Firsat esitliginin saglanmadigi bir spor sisteminde kalkinmanin da gerceklesmedigi
disltncesinden hareketle, sporda herkes icin kosulsuz ve tam esitligin saglanmasini
hedefler.

* Genglerin girisimci, yenilige acik, bilimsel gelismeleri takip eden, c¢agin
gereksinimlerini yakalamis, millidegerlerine sahip cikan bireyler olarak yetismelerini

temin edecek ortam ve kosullarin saglanmasini temel gorevi kabul eder.

* Gengligin Turkiye'nin tasiyici gtict olduguna inanir.

» Altyap! ve Ustyapi yatirimlari ile sporun tabana yayllmasini tesvik eder, genclere
spor konusunda daha c¢ok alan agar.

« Amator branslari ve sporculari destekler, Ulkemizin spordaki ihtiyag haritasi
dogrultusunda projeler Uretir / sampiyonlarin yetismesine katki sunar.

* Genclerin yuksek ogrenimleri stiresince barinma ve maddi ihtiyaclarini karsilar,
spor alaninda ak&if olmalarini temin etmek Uzere calismalar yuratar.

+ Genglerin kisisel ve sosyal gelisimlerini saglamak icin organizasyonlar/ etkinlikler
duzenler.

+ Saglik ve sosyal hizmetlerde gencleri tesvik edecek projeler tretir.

* Her diuzeydeki resmi egitim kurumlari ile genclerin saglikli gelisimi igin spor

yapmalarini tesvik edecek projelere imza atar.






<
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A- AMAC VE HEDEFLER

Proje ve faaliyetler ile genclerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglamak.
Genclik Merkezlerinin kapasitelerini gelistirerek etkinligini artirmak.
Genclik Kamplarinin kapasitelerini gelistirerek, daha etkin bir yapiya kavus-

turmak.

19 Mayis Atatlrk'l Anma, Genglik ve Spor Bayrami ve Genglik Haftasi ile
kaltdr ve sanat etkinliklerine iliskin farkindaligi artirarak daha fazla gence
ulasmak.

Yurt ici ve yurt disinda genclere yonelik uluslararasi faaliyetler dlizenleye-
rek bunlara katilimi artirmak.

Genclerin sorun, ilgi, ihtiyaclari ve beklentilerini tespit edip ¢gozim Uret-
mek igin Sivil Toplum Kuruluslari ile daha etkin isbirligi yapmak.

Yuksekogrenim ogrencilerinin yasam kalitesini yukseltecek sekilde guvenli, saghkli ve
konforlu ortamlarda barinma ve beslenme hizmetlerinin kapsam ve niteligi ile finan-
sal hizmet, strecg ve sistemlerini gelistirmek, etkinlik ve verimliligini artirmak.

Yurt yatak kapasitesini artirmak.

Yurtlarin konforunu artirarak ogrencilere kaliteli yasam ortamlari sunmak.

Ogrencilerin saglkli ve dengeli beslenmelerine katki saglamak.

Kredi ve burs verme surec ve imkanlarini iyvilestirmek ve gelistirmek.

Vergi muafiyeti taninan vakif ve kamu yararina calisan derneklere ait
yuksekogrenim yurtlarindaki 6grencilere beslenme ve barinma yardimi
yapmak.

Yurtlarda sunulan egitim, sosyal, kulturel ve sportif faaliyetlerin niteligini artirmak ve
ogrencilerin gelisimlerine katki saglamak.

Spor hizmet ve faaliyetlerinin gelistiriimesi ve yayginlastirilmasi ile uluslararasi alan-
da sportif basarilarin artirilmasini saglamak.

Vatandaslarin spor tesislerinden daha fazla yararlanmasini saglamak.

Ogrencilerin en az bir spor bransinda lisansli olarak spor yapmasini sagla-
mak.

Engellilerin sportif faaliyetlere aktif katilimini artirmak.
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Spor kultplerinin yapisini gtglendirmek.

Yetenekli sporculari tespit etmek ve spora yonlendirilmelerini saglamak.

Genclerin beklenti ve ihtiyaclari ile genglik ve spor alaninda yapilacak arastirmalar
dogrultusunda genclerin kendi potansiyellerini gergeklestirebilmelerine imkan sag-
lamak, karar alma ve uygulama surecleri ile sosyal hayatin her alanina etkin katilimini
artirmak amaciyla egitimler, projeler ile galismalari diizenlemek ve desteklemek.

Gengclik ve spor alanina iliskin uygulanan proje ve calismalar ile katihmci ve
faydalanici genc sayisini artirmak.

Gengclik ve spor alanina iliskin paydaslar tarafindan sunulan projeleri des-
teklemek ve etkinligini artirmaya yonelik calismalar ylurutmek.

Egitim, rehberlik ve danismanlik hizmetleri kapsaminda genclik alaninda
calisanlara ve genclere yonelik egitim, kurs, uzmanlik programlari, seminer,
sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler gerceklestirmek ve destekle-
mek.

Gengclige yonelik yluratulen ve desteklenen tarihi ve kulttrel mirasimizi ta-
nitici hareketlilik galismalari ile bilim, kllttr ve sanat faaliyetlerini artirmak.

Genclik alaninda yapilan ve desteklenen inceleme, arastirma ve yayin sayi-
sini artirmak.

Genclerin gonulltlik faaliyetlerine katilimlarini tesvik etmek ve gondilltlik faaliyetlerini
desteklemek.

Ulkemiz kaynaklarini etkin kullanarak kaliteli, giivenli, konforlu yurtlar ile genclik ve
spor tesisleri yapmak.

Yeni yurtlar, genclik merkezleri ve spor tesisleri yapmak.

Genglik ve spor alanlarinda uluslararasi gelismeleri takip etmek suretiyle Bakanli-
gin uluslararasi kurumlarla iliskilerini ve iletisimini gliclendirmek; bu amacla yurt ici
ve yurt disindaki uluslararasi organizasyonlari yurttmek, var olan organizasyon ve
benzeri etkinliklere katilarak Ulkenin temsilini etkin bir sekilde gerceklestirmek.

Genglik ve spor alaninda ic ve dis paydaslarla koordinasyon saglayarak
uluslararasi faaliyetlerin dliizenlenmesini saglamak, nitelikli uluslararasi
organizasyonlarin tlkemizde yapilmasi ve sayisinin artirilmasi icin calisma-
lar yliridtmek.

P——
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B - HEDEF KARTLARI

Amac (A1)
Hedef (H1.1)

Performans
Gostergeleri

PG 111 Yerin-
de incelenen

genglik merkezi

sayisl

PG11.2
Genglik

merkezlerinde
diizenlenen ana

faaliyet tiiri
sayisi

PG11.3

Genclik merkezi

tye sayisi

PG 1.1.4 Genglik

merkezlerinin
faaliyetlerine
katilan genc
sayisl

Sorumlu Birim

isbirligi Yapila-

cak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar
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Proje ve faaliyetler ile genglerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglamak.

Genglik Merkezlerinin kapasitelerini gelistirerek etkinligini artirmak.

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

; Raporla-
IzZleme

1. Yl 2.Yi 3.Yil 5.Yil SIKIIG! ma
g Sikhgi

o5 | 1775.000  2.050.000 2150000 2.250.000 2.300.000 @ 2.400.000 Sg?;da ngﬁda
o5 | 3884.277 | 4150000 | 4.400.000 4.650.000 5.000.000 5.250.000 Bg?;da Bgi‘;da

Gengclik Hizmetleri Genel MudurlGgu

* Egitim, Arastirma ve Koordinasyon Genel Mudarligu
* Spor Hizmetleri Genel Madurltigu

+ Yatirim ve isletmeler Genel MidarlGgi

* Personel Genel Mudurltgu

- Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

* Genglik lideri sayisinin yetersiz olmasi.
* Genglerin ihtiyag ve beklentilerine yonelik olarak uygulanacak programlarin tam olarak tespit edilememesi.
« Ihtiyac duyulan tesislerin zamaninda tamamlanamamasi.

» Genglik merkezlerinde diizenlenen ana faaliyet turleri sayisi, Uye sayisi ve katilan geng sayisi artirilacaktir.

» Genclerin yetenekleri, hedefleri ve ilgi alanlari dikkate alinarak sosyal, kiltlrel, sanatsal, bilimsel ve sportif
faaliyetlere yonlendirilmek suretiyle yasam kalitelerinin yikseltilmesine katki saglanacaktir.

 Geng girisimcilik temasi altinda diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak genclere girisimcilik ruhu
verilerek istihdamin saglanmasina katkida bulunulacak®tir.

+ 426.000.000 TL

« izZleme ve degerlendirme sisteminin etkinsizligi

* Genclik merkezlerinin beseri kaynak altyapisinin gelisimini desteklemek.
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Amac (A1) Proje ve faaliyetler ile genclerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglamak.

Hedef (H1.2) Gengclik Kamplarinin kapasitelerini gelistirerek, daha etkin bir yapiya kavusturmak.

Plan
Performans Aol | e | (Pl ke
- . Etkisi 1.Yil 2.YIl 3. Vil 4.Yil 9 ma
Gostergeleri o Baslangig Sikhg 9
(%) . s Sikhigi
Degeri
PG 1.21
Inceleme
vapilan Genglik
Kampi sayisi

PG1.2.2
Genglik
kamplarinda
diizenlenen
aktivite tiliru
sayisl

PG1.2.3

Kamplara kati- 30 120.000 125.000 130.000 135.000 140.000 145.000 ayda 6 Ei{‘da
lan genc sayisi bir

PG1.2.4

Kamplara 6

CEEA 10 87% 88% 89% 90% 9% 92% ayda | BAvda
genclerin bir bir

memnuniyet
orani

=Tl [FRETTR s Genglik Hizmetleri Genel MadurlGgua

« Egitim, Arastirma ve Koordinasyon Genel Muduarlugt
* Spor Hizmetleri Genel Mudurltgu

« Yatirim ve isletmeler Genel Miidirligu

* Personel Genel Madurliga

« Basin ve Halkla lliskiler Musavirligi

isbirligi Yapila-
cak Birim(ler)

» Kamp aktiviteleri gtivenliginin saglanamamasi.
Riskler » Kamp cikis anket galismalarinin gergegdi yansitmamasi.
» Kamp faaliyetlerinin (aktivite, gezi, seminer) gerceklestirilememesi.

» Genglik kamplarinin fiziki kosullar iyilestirilecektir, diizenlenen faaliyet sayisi ve katilan genc sayisi artirilacaktir.

» Genclerin yetenekleri, hedefleri ve ilgi alanlari dikkate alinarak sosyal, kiiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
yonlendirilmek suretiyle yasam kalitelerinin yukseltilmesine katki saglanacaktir.

Stratejiler  Geng girisimcilik temasi altinda genglere girisimcilik ruhu verilerek istihdamin saglanmasina katkida
bulunulacaktir.

» Cevreye duyarli, doga sevgisini yasayan ve zamanini dogada gecirmeye hevesli bir genclik igin genclik
kamplarinda cesitli faaliyetler diizenlenecektir.

\(EINEAERL S+ 510.000.000 TL

* Genclik kampi sayisinin yetersiz olmasi.
Tespitler * Mevcut genglik kamplarinin bakim ve onariminin yapilmamasi.
* Cesitli kurum ve kuruluslaria ishirligine gidilerek genclik kamplarinin etkin olmamasi.

. * Genclik kamplarindan faydalanan geng sayisinin artiriimasi.
lhtiyaclar * Genclerin bedensel, zihinsel, sosyal ve kilttrel gelisimlerine katki saglanmasi.
« Farkl kulttirlerin bir arada oldugu, milli ve manevi dederlerin 6n planda oldugu kaynastirict kamplarin yapiimasi.
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STRATEJIK PLAN 2019 - 2023

Amac (A1) Proje ve faaliyetler ile genglerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglamak.

19 Mayis Atatlirk'i Anma, Genclik ve Spor Bayrami ve Genclik Haftasi ile kiiltlr ve sanat etkinliklerine iliskin

2Bl farkindaligi artirarak daha fazla gence ulasmak.

Hedefe Plan : Raporla-
Performans o Donemi Izleme P
- . Etkisi 1.YIl 2. VIl 9 ma
Gostergeleri o Baslangic Sikhg o
(%) o = Sikligi
Degeri
PG 1.31 6 avda
Genclik Haftasi 25 5.000 100.000 105.000 120.000 125.000 140.000 ayda b?/r'
katihmeci sayisi bir
PG 1.3.2 8 | Bayda
Diizenlenen ana [EES] 4 5 5 B B 7 ayda 4
: . bir
faaliyet sayisi bir
PG 1.3.3
Diizenlenen 6 6 ayda
o 25 356 445 445 445 445 445 ayda ;
kltiir ve sanat . bir
L bir
etkinligi sayisi
PG1.3.4
Kiiltiir ve sanat 6 6 avda
etkinliklerine 25 27500 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 ayda bi%*
katilan genc bir
sayisl

=Sl ERET e Genglik Hizmetleri Genel MudarlGgu

isbirligi Yapila-

cak Birim(ler)

» Hava muhalefeti.
Riskler * Glvenlik zafiyeti.
» Koordinasyon eksikligi.

* 19 Mayis Ataturk’'d Anma Genglik ve Spor Bayrami ve Genglik Haftasi ile gencler arasinda kulttir ve sanat
Stratejiler (tiyatro, Turk mazigi, siir okuma ve bilgi yarismalari gibi) yarismalariyla genclerin farkindaliklar artirilarak
etkinliklerin tim genclere ulasacak sekilde genis katilimla gerceklestirilmesi saglanacaktir.

\(EVEAERTE + 45.000.000 TL

 Katimin yetersiz kalmasi.
Tespitler * Yeterli sayida faaliyet diizenlenmemesi.
* Yeterli sayida ulkenin temsilcilerinin olmamasi.

. » Daha fazla tanitim faaliyeti dizenlenmesi.

lhtiyaglar « Sivil toplum kuruluslari ile igbirligi yapilmasi.

» Genglik Haftasr'nin uluslararasi diizeyde tanitiimasi.

—— e
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Amac (A1)
Hedef (H1.4)

Performans
Gostergeleri

PG 1.4

Yurt icinde
diizenlenen
uluslararasi
faaliyet sayisi

PG1.4.2
Yurt disinda
diizenlenen
faaliyet sayisi

PG1.4.3

Yurt icinde
diizenlenen
uluslararasi
faaliyetlerde
katihmci sayisi

PG1.4.4

Yurt disinda
diizenlenen
faaliyetlerde
katihmci sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapila-
cak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaglar

Proje ve faaliyetler ile genglerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglamak.

Yurt igi ve yurt disinda genclere yonelik uluslararasi faaliyetler dizenleyerek bunlara katilimi artirmak.

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

; Raporla-
IzZleme

1. Yl 2.Yi 3.Yil 4.V 5.Yil SIkKlicH ma
g Sikhg

Gengclik Hizmetleri Genel Mudurltgu

Uluslararasi Organizasyonlar ve Dis iliskiler Genel Midarliigi

 Katimci sayisinin yetersiz olmasi.
* Ulusal ve uluslararasi paydas kurumlarla isbirliginin gergeklestirilememesi.
* Yasanabilecek guvenlik sorunlari.

» Genglerin bireysel gelisimlerine katki saglamak, genclerde tarih ve kulttr bilincini artirmak adina yurtici ve
yurtdisinda gerceklestirilen proje ve faaliyetlere etkin katilimlari saglanacaktir.

« Genclerin suga, siddete ve kotu aligskanliklara yonelmelerini 6nlemek igin paydaslarla is birligi yapmak
suretiyle faaliyetler dlizenlenecektir.

» Genglerin yetenekleri, hedefleri ve ilgi alanlari dikkate alinarak sosyal, kiilturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
yonlendirilmek suretiyle yasam kalitelerinin ylkseltiimesine katki saglanacaktir.

+ 55.000.000 TL

» Genglik galisanlarinin uluslararasi alandaki bilgi eksikligi.
» Bltge yetersizligi.

* Genclik galisanlarinin uluslararasi genclik gcalismalari alaninda egitilmesi.
» Daha fazla Ulkeyle ishirligi yapiimasi.
* Daha fazla kaynak ayriimasi.
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Amac (A1)

Hedef (H1.5)

Performans
Gostergeleri

PG 1.51
isbirligi yapilan
Sivil Toplum
Kurulusu sayisi

PG 1.5.2

Sivil Toplum
Kurulusuna
verilen egitim,
seminer,
calistay vb.
sayisl

PG 1.5.3

Sivil Toplum Ku-
rulusuna verilen
egitim, seminer,
calistay vb. kati-
limci sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapila-
cak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

72

Proje ve faaliyetler ile genglerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglamak.

Genglerin sorun, ilgi, ihtiyaclari ve beklentilerini tespit edip ¢ozim tretmek igin Sivil Toplum Kuruluslari ile daha
etkin ishirligi yapmak.
Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

Raporla-
ma
Sikligi

izleme

V1 SIKI!

Genglik Hizmetleri Genel Mudurltgu

* Hazirlik asamasinda koordinasyon eksikligi.
* Hazirliklarin zamaninda tamamlanamamasi.

* Genglik icin sunulacak hizmetler hususunda tum paydaslarla is birligi yapilarak bu hizmetlerin hizli, etkin ve
verimli bir sekilde gergeklesmesi igin katki saglanacak®tir.

+ 7500.000 TL

« izZleme ve degerlendirme sisteminin etkinsizligi.

* STK'nin beseri kaynak altyapisinin nitelik ve nicelik olarak gtglendirilmesi.
* IzZleme ve degerlendirme sisteminin yoneticilere ve calisanlara farkl dizeylerde bilgi sunacak bir yapida
olusturulmasi.

T— ———————




"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" STRATEJi GELISTIRME

Yiksekogrenim ogrencilerinin yasam kalitesini ylkseltecek sekilde gtivenli, saglikli ve konforlu ortamlarda
Amac (A2) barinma ve beslenme hizmetlerinin kapsam ve niteligi ile finansal hizmet, stireg ve sistemlerini gelistirmek,
etkinlik ve verimliligini artirmak.

Hedef (H2.1) Yurt yatak kapasitesini artirmak.

Hedefe Pl

Performans Donemi izZleme
Gostergeleri

FUOS | Bastang | """ =Y Y s >V sikig

Degeri
PG 211
Her yil il bazinda
hazirlanacak
yurt talep/arz
analizi rapor
sayisl

PG 21.2
Yeni acilacak
yurt yatak
kapasitesi

80 100.000 150.000 180.000 210.000

680.000 50.000

bir

=Tl [FREfTRT s Kredi ve Yurtlar Genel Madurlugu

isbirligi Yapila-

cak Birim(ler) * Yatirim ve Isletmeler Genel Mudarlagi

* Yurtlarda ivilestirme ve diizenleme nedeniyle meydana gelebilecek kapasite distsleri.

« Kira s6zlesmesinin sona ermesi, tahsis edilen binalarin iade edilmesi, binalarin ekonomik émrint
tamamlamasi, binalarda gticlendirme yapilmasi ve benzeri nedenlerle yurt ve bloklarin kapatiimasi.

* Yurt ingaatlarinin egitim-6gretim donemine yetistirilememesi.

* YUklenici firmadan kaynakli sorunlar veya arsanin yapilasmaya uygun olmamasi nedeniyle yer degisikligine
gidilmesi.

* Yapilasma sartlarinin uygun olmamasi nedeniyle imar plani galismalarinin uzun sirmesi.

Riskler

Stratejiler « ihtiyag dnceligine gore yapim, kiralama, n protokol, devir vb. ydntemlerle yurt kapasitesi artirilacaktir.

\(EINEAER B+ 10.000.000.000 TL

Tespitler * Talep eden butun yiksekogrenim ogrencilere yurt imkani saglanamamasi.

 Artan 6grenci ntfusuna bagl olarak artan yurt ihtiyacinin karsilanabilmesi amaciyla yeni yurt yatirimlarinin

lhtiyaclar yaplimasi.
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GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI
STRATEJIK PLAN 2019 - 2023

Yiksekogrenim ogrencilerinin yasam kalitesini ylkseltecek sekilde glivenli, saglikli ve konforlu ortamlarda
Amac (A2) barinma ve beslenme hizmetlerinin kapsam ve niteligi ile finansal hizmet, stirec ve sistemlerini gelistirmek,
etkinlik ve verimliligini artirmak.

Yurtlarin konforunu artirarak égrencilere kaliteli yasam ortamlari sunmak.

Plan
Hedefe .. : ; Raporla-
Performans " Donemi IzZleme
N . Etkisi 1.YIl 2.Yi . . . 9 ma
Gostergeleri o Baslangic Sikhg .
(%) . o Sikhg
Degeri

PG 2.21

LTI LS 35 1000 1000 1000 1000 1000 1000 ayda B avda

yatak kapasite bir bir

sayIsl

PG 2.2.2

Donatim 6 6 avda

malzemeleri 35 10.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 ayda b}?'

venilenen yurt bir

kapasite sayisi

PG 2.2.3

Bakim onarim 6 6 ayda
30 100.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 ayda

yapilan yurt bir bir

kapasitesi

* Kredi ve Yurtlar Genel Mdurltiga
isbirligi Yapila- i . G
cak Birim(er) Genglik ve Spor Il Mudurltkleri

» Meydana gelebilecek yurt ihtiyact sonucunda model donusturilmesi.
* Bakim-onarimin egitim-o6gretim donemine yetistirilememesi.
« Kiralanan yurtlarin fiziksel yetersizlikleri.

« Ogrencilerin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde yurt odalari ve binalarinin fiziki, sosyal ve sportif imkanlari
iyilestirilecek ve gelistirilecektir.
Stratejiler « Ogrencilerin bilgiye kolay ve etkin ulasimini saglamak icin gerekli iletisim kanallarinin kurulmasi ve teknolojik
alt yapi saglanacakeir.
* Mevcut yurtlarin bakim onarimlari gerceklestirilecekgir.
\EINEAER LS+ 22150.000.000 TL
Tespitler » Cagin gereksinimlerine uygun olmayan yurt binalarinin bulunmasi.
 Bazi yurtlarda tefrisatin eskimis olmasi.

ihtivaclar « Ogrencilerin egitimlerine yodunlasabilecekleri ve yurtta bulunduklari stire icerisinde iyi vakit gecirebilecekleri
vag yasam alanlarinin olusturulmasi.

————
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Yiksekogrenim ogrencilerinin yasam kalitesini ylkseltecek sekilde glivenli, saglikli ve konforlu ortamlarda
Amac (A2) barinma ve beslenme hizmetlerinin kapsam ve niteligi ile finansal hizmet, stirec ve sistemlerini gelistirmek,
etkinlik ve verimliligini artirmak.

Hedef (H2.3) Ogrencilerin saglikl ve dengeli beslenmelerine katki saglamak.

Performans etz Dgr!ae%i izZleme R
- . Etkisi 1. Vil 2. Yil 3.YIl y ma

Gostergeleri o Baslangic Sikhg .

(%) . o Sikhg
Degeri

PG 2.31

BEEEl 35 | 680000 +50000 @ +100000 +150.000 @ +180.000 @ +210000 ayda @ ©2Yda

yardimi yapilan bir bir

oégrenci sayisi

PG23.2

Isletmelerde 6

calisanlara 6 ayda
T . 35 0 - 5 10 15 20 ayda ;

yonelik verilen bir bir

kisi basi egitim

saati

PG 2.3.3

Yemekhane 6

SENEANSERED | 50 0 %100 %100 %100 %100 %00 | ayda OoYda

yurt sayisinin bir bir

kapasiteye

orani

SRR e« Kredi ve Yurtlar Genel MadurlGga

isbirligi Yapila-

cak Birim(ler) » Genglik ve Spor Il MudUrltkleri

« Diyetisyen ve gida muhendisi kadrosunun veriimemesi.

Riskler . ) " ..
* Yemek hazirlaniimasi ve sunumu sureglerinde saglik ve hijyen kurallarina uyulmamasi

« Kadrosu verilen diyetisyen ve gida muhendisleri tarafindan kiictik isletme galisanlarina egitimler sunulacaktir.

S * Yurtlarda guvenli yemek hizmeti sunulmasi igin gerekli dnlemler alinacak®ir.

\VEIIVEIAER I+ 11.330.000.000 TL

Tespitler  Yemek Gretimi ve sunumu ile ilgili olarak 6égrencilerden gelen sikayetler

* Denetimlerin etkinliginin artiriimasi.
« Yeterli istihdamin saglanmasi.

T —— ———————

intiyaclar
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Amac (A2)

Hedef (H2.4)

Performans
Gostergeleri

PG 2.41

Kredi ve burs
desteklerinden
yararlanan
oégrenci sayisi
(Kiimdiilatif)

PG 2.4.2
Finansal
hizmet, siirec
ve sistemlerini
gelistirme

ve etkinlik ve
verimliligini
artirmak

icin yapilan
proje sayisi
(kiimilatif)

Sorumlu Birim
isbirligi Yapila-
cak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaglar

/6

GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI
STRATEJIK PLAN 2019 - 2023

Yuksekogrenim ogrencilerinin yasam kalitesini yukseltecek sekilde guvenli, saglkli ve konforlu ortamlarda
barinma ve beslenme hizmetlerinin kapsam ve niteligi ile finansal hizmet, stireg ve sistemlerini gelistirmek,
etkinlik ve verimliligini artirmak.

Kredi ve burs verme stireg ve imkanlarini iyilestirmek ve gelistirmek.

Al Dgrlwaerr]ﬂi izleme | HePoria-
Etkisi 1.YIl 2.Yi 3.Yil 4.V 5.Yil 9 ma
o Baslangic Sikhg o
(%) . o Sikhg
Degeri
70 1642110 | 1.700.000 A 1.750.000 | 1.800.000 | 1.850.000 | 1.900.000 | ayda 6 gzﬂda
bir
8 6 ayda
30 0 2 4 B 8 10 ayda 4
bir bir

» Kredi ve Yurtlar Genel Mudarltga

- Genclik ve Spor il Mudiirliikleri

» Kredi ve burs hizmetinde yararlaniimasini engelleyen kisitlamalar nedeniyle bazi 6grencilerin soz konusu
hizmetlerden yararlanamamasi
« Geri 6deme stirecinde mevzuatta yer alan bazi diizenlemeler nedeniyle takibe dismeleri

» Kredi ve burs desteklerinin kolay ve hizli bir sekilde sunulmasi igin galismalar yiritileceksir.

» Burs ve kredi islemlerinde 6grencilerin ontindeki blrokratik ve mevzuat engellerini kaldirmak ve daha fazla
6grencinin hizmete ulasmasini kolaylastirmak igin galismalar yapilacaktir.

« Kredi tahsilatlari kolay ve hizli bir sekilde yapilacaktir ve kolaylastirici mevzuat gelistirme calismalari
yuritileceksir.

» Kredi geri 6demeleri muhasebelestirme sistemi gelistirileceksir.

« Borcunu édemeyip, tahsilat icin Gelir idaresi Baskanligina aktarilan borclularin iki kurum arasindaki entegre
islemlerinin kolaylastiriimasi saglanacaktir.

+ 52.750.000.000 TL

» Basvuran her 6grenciye 6grenim hayatlari boyunca kredi destedi sunulmakta, bununla birlikte ihtiyag sahibi
ve bagarili 6grencilere de burs imkéanlari sunmaktadir. Ancak galismaya baglayan, 6grenimine ara vermis olan
ogrenciler kredi veya burs imkanindan yararlanamamaktadir.

» Basvuran her 6grenciye mevzuat gercevesinde 6grenim hayatlari boyunca kredi destegi sunmakta olup,
normal 6grenim stresinden iki yil sonra kredi aldifi stire kadar zamanda alinan krediler tahsil edilmektedir.

» Herhangi bir iste galismayan veya ylksek lisans ve doktora yapan 6grencilerin borglari ertelenebilmekte,
ayrica; askerlik gorevi stuiresince de borglar ertelenebilmektedir.

 Kredi ve burs gesitliliginin artirlmasiyla 6grencilere 6grenimleri stirecinde ihtiyag duyduklari destek
saglanacakeir.
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Amac (A2)

Hedef (H2.5)

Performans
Gostergeleri

PG 2.51

Vergi muafi-
veti taninan
vakif ve kamu
yararina calisan
derneklere ait
yiksekogrenim
yurtlarindaki
ogrencilerden
barinma yardimi
vapilan égrenci
sayisl

Yuksekogrenim ogrencilerinin yasam kalitesini yukseltecek sekilde guvenli, saglikli ve konforlu ortamlarda
barinma ve beslenme hizmetlerinin kapsam ve niteligi ile finansal hizmet, stireg ve sistemlerini gelistirmek,
etkinlik ve verimliligini artirmak.

Vergi muafiyeti taninan vakif ve kamu yararina calisan derneklere ait yuksekogrenim yurtlarindaki grencilere
beslenme ve barinma yardimi yapmak.

Hedefe Dgrlqaenmi izZleme
Etkisi 1.Yil 5.Yil o
(%) Baslangig Sikhg

Degeri

Raporla-

ma
Sikhg

PG 2.5.2

Vergi muafiyeti
taninan vakif
ve kamu
yararina calisan
derneklere ait
yiksekogrenim
yurtlarindaki
ogrencilerden
beslenme
yardimi yapilan
oégrenci sayisi

Sorumlu Birim

* Kredi ve Yurtlar Genel Maduarlagu

isbirligi Yapila-
cak Birim(ler)

« Genclik ve Spor il Mudurliikleri

Riskler

+ Odenek miktarinin hedeflenen 8grenci sayisini karsilamamasi.

Stratejiler

» \Vergi muafiyeti taninan vakif ve kamu yararina galisan derneklere ait ylksekogrenim yurtlarindaki
o6grencilerden beslenme ve barinma yardimi yapmak.

Maliyet Tahmini

+1178.000.000 TL

Tespitler

* Yurt ihtiyaglarinin karsilanmasinda kamuya yararl vakif ve derneklerin kapasitelerinden 6grencilerin
yararlandiriimasi

intiyaclar

*Yurt ihtiyaci olan yerlerde 6grencilerin barinma ihtiyaglarinin karsilanmasinda Bakanlhigimiz calismalarina
destek olunmasi

77




STRATEJIK PLAN 2019 - 2023

Yuksekogrenim ogrencilerinin yasam kalitesini yukseltecek sekilde guvenli, saglikli ve konforlu ortamlarda
Amac (A2) barinma ve beslenme hizmetlerinin kapsam ve niteligi ile finansal hizmet, stireg ve sistemlerini gelistirmek,
etkinlik ve verimliligini artirmak.

Yurtlarda sunulan egitim, sosyal, kilturel ve sportif faaliyetlerin niteligini artirmak ve 6grencilerin gelisimleri-
ne katki saglamak

Hedefe Pl ;
Performans o Donemi IzZleme Raporlama
N . Etkisi 3.Yil 9 o
Gostergeleri (%) Baslangic Sikligi Sikligi

Degeri

Hedef (H2.6)

PG 2.61
Yurtlarda
vapilan egitim
faaliyetlerine
katilan 6grenci
sayisl

PG-2.6.2
Yurtlarda
yapilan sosyal,
kiiltiirel 30 873.290 | 962.802 | 1.010.942 | 1.061.489 | 1114564 | 1170.292
faaliyetlere
katilan 6grenci
sayisl

PG-2.6.3
Turnuva

ve sportif
faaliyetlere
katilan 6grenci
sayisi

PG-2.6.4
Ogrencileri kotii
aliskanhklardan
korumak
amaciyla
uyusturucu
madde
bagimhhg:

ve tutinle
miicadele
faaliyeti yapilan
yurt sayisi

PG-2.6.5

Vergi bilinci ve
sosyal giivenlik
konularinda 6 ayda
farkindalik 5 122 162 162 162 162 162 bir
olusturma
faaliyeti yapilan
yurt sayisi

369.682

407574 | 427853 | 449.351 471.818 495.409 6 ayda bir

6 ayda

bir 6 ayda bir

6 ayda

25 69114 76198 80.008 84.008 88.209 92.619 bir 6 ayda bir

6 ayda

5 349 824 905 944 991 1.020 bir 6 ayda bir

6 ayda bir

/8
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PG-2.6.6
Cevrenin

korunmasi ve

L 5 | 680000 +50.000  +100.000 +150.000  +180.000 +210000 ©&9% ' gavda bir
artirilmasiyla bir

ilgili egitimlere
katilan 6grenci
sayisl

ST EREIET e« Kredi ve Yurtlar Genel MadurlGga

ishirligi Yapila-

cak Birim(ler) » Genglik ve Spor Il Mudtrltkleri

* Sinirsiz internet hizmeti verilmesinin 6grencilerin faaliyetlere katiimini engellemesi

Riskler - . . . . )
« Universitelerin benzer faaliyetler diizenlemesi

» Akademi egitim faaliyetleri

* Sosyal kulturel faaliyetler

Stratejiler * Sportif faaliyetler

» KotU aliskanliklardan korunmak amaciyla madde bagimhiligi ve tutinle micadele faaliyeti
« Vergi bilinci ve sosyal glvenlik konularinda farkindalik olusturma faaliyeti

W EINERER R » 450.000.000 TL

* Yurtlarda barinan ¢grencilere, zamanlarini en verimli sekilde degerlendirmelerini saglamak, bedensel,
zihinsel ve kultlrel yonden gelisimlerine destek vermek amaciyla sosyal, kiilttrel ve sportif faaliyet imkanlari
sunulmaktadir. Bu faaliyetlerin bazilarina katiim orani disuktUir. Ayrica; bazi yurtlar fiziksel yetersizlik
nedeniyle, gerekli olan faaliyetleri diizenleyememektedir.

Tespitler

« Yurtlarda verilen egitim, sosyal, kulturel ve sportif faaliyetlerin iceriginin gelistirilmesi ve 6grencilerin istekleri
g6z 6nunde bulundurularak gesitlendiriimesi katilim oranlarini artiracaktir.

intiyaglar + Dlzenlenecek olan egitim, sosyal, kilttrel ve sportif faaliyetler igin gerekli olan fiziksel imkanlarin da planh bir

sekilde giderilmesi gerekmektedir.




GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI
STRATEJIK PLAN 2019 - 2023

Y
Y

Spor hizmet ve faaliyetlerinin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi ile uluslararasi alanda sportif basarilarin artiril-

Amag (A3) .
masini saglamak.

Hedef (H3.1) Vatandasglarin spor tesislerinden daha fazla yararlanmasini saglamak.

He- ..

Plan Done- ; Rapor-

s Eel 1. VIl 2.Yil 3.l 4.Yil lzZleme | © s
Gostergeleri Etkisi . Sikhg y

(%) gic Degeri Sikhg
PG 311
Spor tesisleri- 6 avda
nin giin icerisin- [els) 12 saat 14 saat 16 saat 18 saat 20 saat 24 saat ayda biyr
de acik oldugu bir
siire
PG 31.2 5] 6 avda
Toplam sporcu 30 | 8.300.000 @ 9.000.000 | 10.000.000 | 11.000.000 | 12.500.000 | 15.000.000 | ayda b?/r
sayisi bir
PG 31.3 5
EEEE T 35 | 8500000 10.000.000 | 11.000.000 | 12.500.000 | 14.000.000 15000000  ayda @ ©2Yde
vararlanan kisi bir bir
sayisi

Sorumlu Birim * Spor Hizmetleri Genel Mudurltgu

pac NG . Gonciik ve Spor il Midirliklert

cak Birim(ler)

« Tesislerin isletme giderlerindeki artis.

Riskler . A~ .
* Tesis kullanim oranlarinin olgtilememesi.

* Spor tesislerinin 24 saat acik kalmasi amaciyla personel istihdami saglanacaktir.
Stratejiler + Halkin spor yapma aliskanhiginin gelistiriimesine yonelik calismalar artirilacaktir.
« Tesis kullanimina iliskin yazillim gelistirilecektir.

\(ELVE A ER T - 600.000.000 TL

Tespitler « izZleme ve degerlendirme sisteminin etkinsizligi.

ihtiyaclar * Spor tesislerinde personel istihdaminin artiriimasi ve cari giderlerinin karsilanmasi.
T——— ]
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Spor hizmet ve faaliyetlerinin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi ile uluslararasi alanda sportif basarilarin artiril-

Amag (A3) .
masini saglamak.

Hedef (H3.2) Ogrencilerin en az bir spor bransinda lisansli olarak spor yapmasini saglamak.

He- .
Performans defe Ly Dslgler izleme Rapon-
Gastergeleri Etkisi mi Baslan- 1.YIl 2.Yi 3.Yil 4.YIl 5.Yil lama

) | 9 Degeri SIkha | g

PG 3.21

Okul sporlarin-
da faaliyet yapi-
lan brans sayisi
(Kiimiilatif)

PG 3.2.2

SOENEEE 50 | po14651 | 2500000 2750000 3250000 3750000  4.250.000 | ayda | ©2Yda

katilan toplam bir bir

ogrenci sayisi

PG 3.2.3

Okul sporlarina 6 B ayda
25 22104 25.000 27500 30.000 33.000 36.000 ayda ;

katilan toplam bir bir

okul sayisi

=Tl [FRETTR s« Spor Hizmetleri Genel Madurltgu

isbirligi Yapila-

cak Birim(ler) » Genglik ve Spor Il MudUrltkleri

* Egitim sisteminde spora ayrilan zamanin yetersiz olusu.

I « Velilerin bir kisminin, sporu 6grencilerin egitim hayatina engel olarak degerlendirmesi.

 Milli Egitim Bakanhg ile 6grencilerin spor yapmasina yonelik koordinasyon saglanacaktir.
Stratejiler * Beden egitimi 6gretmenlerine sportif faaliyetler icin destek saglanacaktir.
» Bakanligimiz blinyesinde galisan antrenorler okullarda gorevlendirileceksir.

\(EINEAE S+ 500.000.000 TL

Tespitler « Ogrencilerin sportif faaliyetlere yeterli diizeyde katilmamasi.

intiyaglar * Genclik ve Spor Bakanhdi ile Milli Egitim Bakanligi arasinda etkin koordinasyonun saglanmasi.
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Amag (A3)

Hedef (H3.3)

Performans
Gostergeleri

PG 3.31
Engelli spor-
culara hizmet
vermek lzere
egitilen antre-
nor sayisi

PG 3.3.2
Engelli
bireylerin spor
tesislerine
ulasimi igin
tahsis edilen
arac sayIsl
(Kiimiilatif)

PG 3.3.3
Engellilere hiz-
met veren spor
kuliibii sayisi

PG 3.3.4
Engelli sporcu
sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapila-
cak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar
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STRATEJIK PLAN 2019 - 2023

Spor hizmet ve faaliyetlerinin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi ile uluslararasi alanda sportif basarilarin artiril-
masini saglamak.

Engellilerin sportif faaliyetlere aktif katilimini artirmak.

He-
defe
Etkisi
(%)

Plan Done-
mi Baslan-
gic Degeri

Rapor-
lama
Sikhg

izleme

A SIklig)

2.Yil

o5 | 42638 60.000 80.000 100.000 | 125000 @ 150000 @ ayda Bg?’rda

bir

* Spor Hizmetleri Genel Madurlugu

« Genclik ve Spor il Madurlikleri

« Engelli bireylerin sportif katiliminin yeterli olmamasi.

« Engelli bireylerin spor tesislerine ulasimi saglanacaktir.
» Antrendrlere, engelli bireylere hizmet verebilmesi amaciyla gerekli egitim verileceksir.
« Engelli bireylere hizmet veren spor kultiplerine verilen destekler artirilacaktir.

+100.000.000 TL

« Engelli bireylere 6zgu sportif projelerin yetersiz olmasi.

 Genclik ve Spor Bakanligl, yerel yonetimler, spor kullipleri ve engellilere hizmet veren spor federasyonlari
arasinda ishirligi ve koordinasyon guglendirilmesi.
« Engelli bireylere 6zgu faaliyetlerin artiriimasi.

—




Amag (A3)

Hedef (H3.4)

Performans
Gostergeleri

PG 3.41

Amator spor

kultiplerine
ayni ve nakdi
yapilmasi

PG 3.4.2

Amator spor

kulubii sayi

Sorumlu
Birim
isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler
Maliyet Tah-
mini
Tespitler

intiyaglar

STRATEJi GELISTIRME

Spor hizmet ve faaliyetlerinin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi ile uluslararasi alanda sportif basarilarin artirilma-

sini saglamak.

Spor kultplerinin yapisini glclendirmek.

He- . ; Ra-
deig | et BE=hi izZleme | porla-
Etkisi Bgﬂ?gﬂ'o 1.¥il &Yl Sikhg | ma
(%) g Sikhg
50 | 50.000.000 | 60.000.000 | 75.000.000 | 95.000.000 | 120.000.000 | 150.000.000 | ayda 6 g;‘lr‘da
bir
6 6 ayda
50 14.964 16.000 17.500 19.500 22.000 25.000 ayda bir
bir

* Spor Hizmetleri Genel Mudurltgu

* Yeterli kaynak bulunamamasi.

* Spor kultplerinin kurumsallasmasina katki saglamak amaciyla gerekli mevzuat diizenlemesi yapilacaktir.
* Faal spor kullpleri ayni ve nakdi yonden desteklenecektir.

+ 550.000.000 TL

» Spor kullplerinin profesyonel bir sekilde yonetilmemesi.

* Spor kulUplerinin yapisinin kurumsallasmasi amaciyla gerekli mevzuat dizenlemesinin yapiimasi.

« Faal kulliplerin desteklenmesi amaciyla ihtiyag duyulan mali kaynak.




GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI
STRATEJIK PLAN 2019 - 2023

Spor hizmet ve faaliyetlerinin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi ile uluslararasi alanda sportif basarilarin artirilma-

Amac (A3) sini saglamak.

Hedef (H3.5) | Yetenekli sporculari tespit etmek ve spora yonlendirilmelerini saglamak.

He- . . Ra-
Performans defe Pl Dl izZleme | porla-
Gostergeleri | Etkisi B%ﬂ?gﬂlo vl = sb vl el Sikhg ma
(%) 9 Sikhgi
PG 3.51
Yetenek
GRS 50 1000000 | 2500000 4000000 5500000 7000000 @~ 8500000 @ ayda | ©2Yde
dan gegirilen bir bir
ogrenci/
geng sayisi
PG 3.5.2
Yetenek
taramasi B
z"z::” 50 50.000 250000 = 400.000 | 550.000 700.000 850000 | ayda Bgiyrda
P bir
baslatilan
ogrenci/
geng sayisi

Sorumlu

Birim * Spor Hizmetleri Genel Mudurltgu

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

* Genglik ve Spor il Mdarlikleri
« Bilgi Islem Dairesi Bagkanhgi

* Yetenek tespiti yapilan 6grencilerin spora yonlendirilmesine yonelik sistemin tam olarak islememesi.

il « Velilerin spor faaliyetlerini desteklememesi.

 Sportif yetenek taramasini erken yaglardan baslayarak genigletileceksir.
Stratejiler * Yetenekli cocuk ve genclerin uygun spor branslarina yonlendiriimesi saglanacaktir.

Maliyet Tah-

o + 20.000.000 TL
mini

* Okullarda spora gerekli 6nemin verilmemesi.

LR » Okullardaki spor tesislerinin yetersiz olmasi.

intiyaglar » Genclik ve Spor Bakanhdi ile Milli Egitim Bakanligi arasinda koordinasyonun saglanmasi.
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Genclerin beklenti ve ihtiyaclari ile genclik ve spor alaninda yapilacak arastirmalar dogrultusunda genglerin
kendi potansiyellerini gergeklestirebilmelerine imkan saglamak, karar alma ve uygulama strecleri ile sosyal
hayatin her alanina etkin katilimini artirmak amaciyla egitimler, projeler ile galismalari diizenlemek ve destekle-
mek.

Amag (A4)

Hedef (H4.1) Genclik ve spor alanina iliskin uygulanan proje ve calismalar ile katiimci ve faydalanici geng sayisini artirmak.

Plan
Performans el Donemi izleme Raporla-
i . Etkisi 1.Yil 2.Yil 3.Yil 4.YIl 5.Yil ma
Gostergeleri

o Baslangic Sikhg <
(%) Degeri Sikhgi

PG 411
Gerceklestirilen
proje sayisi

PG 4.1.2
Proje ve
calismalardan 40 240.000 @ 245.000 250.000 255.000 260.000 265.000 ayda

B ayda

) bir
vararlanan geng bir
sayisi
PG 41.3
Katilimcilara 6 6 ayda

. 5 144 saat 150 saat 155 saat 160 saat 165 saat 170 saat ayda ;

verilen yaygin bir bir
egitim siiresi
PG 414
Yaygin 6 6 ayda
egitimlerden 5 15.000 20.000 21.000 22.000 23.000 24.000 ayda bir
vararlanan geng bir

sayisi

=Tl [FRETTRT s Egitim, Arastirma ve Koordinasyon Genel Mudurltgu

isbirligi Yapila-

cak Birim(ler) *Bakanlik Birimleri

* Projeye basvuran katiimcilarin son anda vazgegmesi.

« Tedarikci ve paydaslardan kaynakli aksakliklar.

* Projede yasanan aksakliklardan dolayl kurum itibarinin zedelenmesi ve prestij kaybi yasanmasi.
« Kllttrel veya sosyal uyumsuziuk.

Riskler

* Gencligin gok yonla gelisimiyle ilgili gondlltltk, hareketlilik, egitim vb. temalarin bir arada bulundugu proje ve

izl calismalar, dezavantajli genclere dncelik verilmek suretiyle yiritilecektir.

\(EINEAER S« 235.000.000 TL

» Geng nUfusun her gegen guin artmasi, ilgi alanlari, ihtiyac ve beklentilerin gesitlenmesinden dolayi tim
Tespitler genclerin ihtiyag ve beklentilerini karsilayacak proje ve faaliyetlerin uygulanmasinin zorlagsmasi.
* Projeleri uygulayacak yetismis insan kaynaginin yetersiz olmasi.

» Genclerin ihtiyac ve beklentilerine yonelik projeksiyonlar yapiimasi.
« Genclik ve spor alaninda yetismis insan kaynaginin artiriimasi.

intiyaglar
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Amacg (A4)

Hedef (H4.2)

Performans
Gostergeleri

PG 4.21
Desteklenen
proje sayisi
PG 4.2.2
Paydaslara
verilen egitim
sayisl

PG 4.2.3
Kontrolor-
lere verilen
egitim sayisi
PG4.2.4
Desteklenen
projelerden
vararlanan
geng sayisi
Sorumlu
Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini
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GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI
STRATEJIK PLAN 2019 - 2023

Genclerin beklenti ve ihtiyaglari ile genclik ve spor alaninda yapilacak arastirmalar dogrultusunda genglerin kendi
potansiyellerini gerceklestirebilmelerine imkan saglamak, karar alma ve uygulama stirecleri ile sosyal hayatin her
alanina etkin katiimini artirmak amaciyla egitimler, projeler ile galismalari diizenlemek ve desteklemek.

Genglik ve spor alanina iliskin paydaslar tarafindan sunulan projeleri desteklemek ve etkinligini artirmaya yonelik
calismalar yurttmek.

Plan
AEEEIE Donemi izZleme | Raporlama
Etkisi 1.vil 2. Vil ! s
Baslangic Sikhigi Sikligi
(%) .
Degeri
6 ayda bir
bir
6
15 2 3 3 3 3 3 ayda B ayda bir
bir
5]
15 3 3 3 3 3 3 ayda B ayda bir
bir
6
30 750.000 | 775.000 800.000 825.000 850.000 875.000 ayda B ayda bir
bir

Egitim, Arastirma ve Koordinasyon Genel Mudurligu

*Bakanlik Birimleri

* Proje yUraticusinin Uygulama Kilavuzunda belirlenen usul ve esaslara aykiri hareket etmesi.
« Desteklenmesi uygun gorllen projelerin proje ylrtticlleri tarafindan cesitli sebeplerle uygulamaya konulmamasi.

« Gergeklestirilen proje ve calismalarla toplumun farkl sosyo-ekonomik katmanlarinda yasayan genclere
ulasilacak, boylelikle genclerin bireysel ve sosyal gelisimlerine katkida bulunulacak ve karar alma slireglerine
katihmlar! artirilacaktir.

+ Genclerin ilgi alanlarina yonelik ve beklentilerini karsilayacak nitelikte projeler desteklenecektir.

» Koordinasyon, degerlendirme ve denetleme faaliyetleriyle, yapilan proje ve galismalar etkili ve verimli bir sekilde
uygulanacaktir.

« Sivil toplum kuruluslarinin kurumsal kapasiteleri gliclendirilecektir.

+ Alanda faaliyet gosteren paydaslarla daha etkin ishirligi gelistirilecektir.

+ 250.000.000 TL




.............................................................................................................................................................................................. STRATEJi GELiSTIHME

+ Dezavantajll genclere yeterince ulagilamiyor olmasi.
Tespitler +» Genglerin bagimhiik konusunda yeterince bilgilendiriimemis ve bilinglendirilmemis olmasi.
« Kulttrel ve ekonomik farkliliklarin, genclerin iletisiminde ve bir araya gelmelerindeki engelleyici etki olusturmasi.

» Ekonomik, cografi ve kilttrel farkliliklar ya da fiziksel ve/veya zihinsel engelleri nedeniyle dezavantajli durumda
olan genglerin hayatlarinin kolaylastiriimasi, durumlarinin iyilestirilmesi ve sosyal hayata katilimlarinin
artirilmasi.

+» Genglerin demokratik yasama katiiminin ve ak&if yurttaslik bilincinin tesvik edilmesi.

+ Desteklenen Projelerin etkilerinin olglilmesine yonelik galismalar yapilmasi.

* Genglerin bagimliik konusunda bilgilendirilmesi, bagimliikla micadeleye katki saglanmasi.

+ Desteklenen Projelerden kaynaklanan is yUku ile uyumlu, projelerin saglikh bir sekilde ytratilmesini ve
izlenmesini saglayacak nitelikte ve nicelikte bir personel yapisinin olusturulmasi.

« Kilttrel ve ekonomik farkliliklarin, genclerin iletisiminde ve bir araya gelmelerindeki engelleyici etkisinin ortadan
kaldiriimasi, kalttrel farklliklarin birlestirici bir vasita olarak kullaniimasi.

intiyaclar

T —— e
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GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI
STRATEJIK PLAN 2019 - 2023

Genclerin beklenti ve ihtiyaclari ile genclik ve spor alaninda yapilacak arastirmalar dogrultusunda genclerin kendi
Amac (A4) potansiyellerini gerceklestirebilmelerine imkan saglamak, karar alma ve uygulama strecleri ile sosyal hayatin her
alanina etkin katiimini artirmak amaciyla egitimler, projeler ile galismalari diizenlemek ve desteklemek.

Egitim, rehberlik ve danismanlik hizmetleri kapsaminda genclik alaninda galisanlara ve genclere yonelik egitim, kurs,

glesiipge uzmanlk programlari, seminer, sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler gergeklestirmek ve desteklemek.
Performans AERIE D;lianmi Raporlama
.. . Etkisi 1.YIl 2.Yil 3.Yil 4.YIl 5.Yil izZleme Siklig P N
Gostergeleri ) Baslangic Sikhigi
° Degeri
PG 4.31
(';?e.r gekles- Her faaliyet .
tirilen ve 6 ayda bir
sonrasinda
desteklenen
egitim sayisi
PG 4.3.2
Egitim 20 15 15 16 19 20 23 Her faaliyet 6 ayda bir
cesitliligi sonrasinda
sayisi
PG 4.3.3
Egitimlere 30 | 12000 15000 20000 22000 25000 30000 | Herfaalivet B ayda bir
katilan genc sonrasinda
sayisli
PG 4.3.4
2ol C Her faaliyet
katilan 20 600 2500 | 2.600 2.800 3.000 3.200 4 B ayda bir
. sonrasinda
genclik
calisani sayisi

Sorumlu

Birim Egitim, Arastirma ve Koordinasyon Genel MudUrltgu

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

» Genglik Hizmetleri Genel Mudurltga
« Bilgi islem Dairesi Baskanligi

« Egitime hazirlik asamasinda yasanabilecek gecikmeler.

* Egitimlerin yeterince duyurulamamasi.

» Raporlamaya esas olacak saglikl bilgilerin toplanamamasi.
« Gorsel ve Isitsel Yapimlarin zamaninda hazirlanamamasi.

Riskler

« Genclik alaninda calisanlara ve genclere yonelik kisisel, mesleki ve sosyal egitim programlart ile rehberlik
ve danismanlik hizmetleri yapilacak ve desteklenecektir. Bu kapsamda, egitim programilari ile rehberlik ve
danismanlik hizmetlerine iliskin mifredat galismalari yapilacak ve egitim modduilleri olusturulacaktir.

 Genclik merkezlerinde ve genclik kamplarinda genclere yonelik faaliyet gosteren liderlerin yetistiriimesi amaciyla

Stratejiler teorik ve pratik olarak egitimler verileceksir.

» Bakanlik blinyesinde galisanlara yonelik Bagimlilikla Micadele Farkindalik Egitimleri verilecektir.

* Genclerin egitim, bilim, kiltlr, sanat ve tarihe ilgisini artirmaya yonelik ihtiyac duyulan kamu spotu, tanitim ve
reklam filmi, animasyon, video, kurgu montaj, ses, gorsel, egitsel oyun, etkilesimli icerik ve benzeri materyaller ile
grafik ve web tasarimlari hazirlanacaktir.
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Maliyet

Tahmini + 20.000.000 TL

» Genclere yonelik egitim programlari ile rehberlik ve danismanlik hizmetleri mekanizmalarinin eksikligi.

» Dezavantajli gruplarin (engelli, gdemen, terdér magduru vb.) toplumsal yasama etkin sekilde katiim
saglayamamasi.

» Genclerin madde bagimliligi ve sagliga zararh aliskanliklardan korunmasina yonelik galismalarin yetersizligi.

Tespitler

» Genclere yonelik kisisel, mesleki ve sosyal editim programlari ile etkin rehberlik ve danismanlik hizmetleri
tasarlanmasi, hazirlanmasi/hazirlatiimasi.

« Egitim programlari ile rehberlik ve danismanlik hizmetlerine iliskin mtfredat galismalari yapiimasi ve egitim
modulleri olusturulmasi.

intiyaglar » Gencligin gelisimine katki saglamak amaciyla yurt ici ve yurt disinda genclere yonelik egitim planlari ile rehberlik
ve danismanlik hizmetlerinin gergeklestiriimesi.

» Dezavantajll genclerin toplumsal yasama katiimlarini saglayacak etkin egitim, rehberlik ve danismanlik
hizmetlerinin sunulmasi.

» Genglerin madde bagimliligi ve saghga zararl aligskanliklardan korunmasina yonelik tedbirlerin alinmasi.
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Amag (A4)

Hedef (H4.4)

Performans
Gostergeleri

PG 4.41
Yiirdtilen ha-
reketlilik, bilim,
kiltiir ve sanat
faaliyeti sayisi

PG 4.4.2
Desteklenen
hareketlilik,bilim,
kiltiir ve sanat
faaliyeti sayisi
hareketlilik,bilim,
kiltiir ve sanat
faaliyeti sayisi

PG4.4.3
Katilimci sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapila-
cak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
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GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI
STRATEJIK PLAN 2019 - 2023

Genglerin beklenti ve ihtiyaclari ile genclik ve spor alaninda yapilacak arastirmalar dogrultusunda genclerin
kendi potansiyellerini gerceklestirebilmelerine imkan saglamak, karar alma ve uygulama stirecleri ile sosyal
hayatin her alanina etkin katilimini artirmak amaciyla egitimler, projeler ile calismalari diizenlemek ve destek-
lemek.

Genglige yonelik yardatilen ve desteklenen tarihi ve kilttrel mirasimizi tanitici hareketlilik galismalari ile bilim,
kalstr ve sanat faaliyetlerini artirmak.
Hedefe ST Raporla-

Erkis [ e il 2.vil 3.Yil 4.vil 5.YIl iZleme Sikhig1 ma

o Baslangic 9
(%) Degeri Sikhigi

Her faaliyet
sonrasinda bir

35 3 4 4 5 5 6 Her faaliyet 6 ayda
sonrasinda bir
30 | 70000 | 77000 84000 90000 95000  100.000 Her faaliyet 6 ayda
sonrasinda bir

Egitim, Arastirma ve Koordinasyon Genel Mudurligu

» Genclik Hizmetleri Genel Muduarltiga

* Programin hazirlik ve uygulama asamasinda aksakliklarin yasanmasi.
» Organizasyon duyurusunun yeterli dizeyde yapilamamasi.

» Raporlamaya esas olacak bilgilerin toplanamamasi.

« Gorsel ve Isitsel Yapimlarin hedef kitlesinin yanlis belirlenmesi.

» Genglik festivalleri ve bilim, kiltlr ve sanat etkinlikleri diizenlenecektir.

* Yurt disinda yasayan genclerin Glkemizin kultir ve gelenegi ile bulusmalari ve yasadiklari tlkelerde sivil
toplum faaliyetlerine daha fazla katiimlarini saglamak amaciyla programlar diizenlenecekgir.

« Yurticinde ve yurtdisinda bilimsel, kiltirel ve sanatsal etkinlikler takip edilerek, ilgili birimlerle ve kamuoyuyla
paylasilacaktir.

» Dezavantajli genclerin toplumsal uyumu igin dijital ve sosyal alanlarda etkinlikler diizenlenecektir.

« Nefret sdylemi baglaminda basta islam karsithd (islamofobi) ile miicadele olmak iizere farkindalik calismalar
yurutulecekstir,

+ 20.000.000 TL
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Tespitler

intiyaclar

+ Milli, manevi, tarihi ve kultirel dederlerimizin yurt igindeki ve yurtdisindaki genglerimize yeterince
benimsetilememis olmasi.

» Genglerin serbest zamanlarini etkin sekilde kullanmalarinin 6neminin yeterince vurgulanamamasi.

+ Sosyal ve kultlrel faaliyetler alaninda gorsel ve isitsel yapim eksikligi.

+ Gengcligin gelisimine katki saglamak amaciyla tarih, bilim, kiltlr, sanat vb. alanlarda calismalar ve organizas-
yonlar planlanmasi, gergeklestiriimesi veya desteklenmesi.

+ Gengclikle ilgili organizasyon, fuar, muze, sergi, bilim merkezi, konser, soylesi, seminer, panel, calistay, sempoz-
yum, bilimsel, kdlttrel ve sanatsal etkinliklere katiim saglanmasi ve yapilan galismalarin kamuoyu ile paylasil-
masi.

+ Milli, manevi, tarihi ve kultirel dederlerin arastiriimasi, genglere benimsetilmesi ve yasatilmasina yonelik
calismalarin yapilmasi.

» Gengler arasinda kulturel etkilesimin saglanmasi igin ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile isbirligi igerisinde
sosyal ve kultirel projelerin planlanmasi, hazirlanmasi ve yirittlimesi.

» Genglerin egitim, bilim, kaltlr, sanat ve tarihe ilgisini artirmaya yonelik ihtiyag duyulan kamu spotu, tanitim
ve reklam filmi, animasyon, video, kurgu montaj, ses, gorsel, egitsel oyun, etkilesimli icerik ve benzeri materyal-
ler ile grafik ve web tasarimlari hazirlanmasi veya hazirlatiimasi.

TR —— EE———
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Amac (A4)

Hedef (H4.5)

Performans
Gostergeleri

PG 4.51
Yapilan/desteklenen
inceleme sayisi

PG 4.5.2
Yapilan/desteklenen
arastirma sayisi

PG 4.5.3
Yapilan/desteklenen
yayin sayIsl

PG 4.5.4
Yapilan/desteklenen
gorsel ve isitsel
yapim sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

92

Gengclerin beklenti ve ihtiyaclari ile genclik ve spor alaninda yapilacak arastirmalar dogrultusunda genc-
lerin kendi potansiyellerini gerceklestirebilmelerine imkan saglamak, karar alma ve uygulama stirecleri ile
sosyal hayatin her alanina etkin katiimini artirmak amaciyla egitimler, projeler ile calismalari duzenlemek
ve desteklemek.

Genglik alaninda yapilan ve desteklenen inceleme, arastirma ve yayin sayisini artirmak.

Hedefe Pl Dozl ; Raporlama
Etkisi (%) Basl§ng.|g: 1.Yil 2.Yil | 3.Yl | 4YiIl | 5.Yi Izleme Sikhig Sikiig
Degeri
Her faaliyet 6 ayda bir
sonrasinda
o5 3 5 5 5 5 5 Her faaliyet 6 ayda bir
sonrasinda
Her faaliyet .
45 70 85 100 110 120 125 6 ayda bir
sonrasinda
15 o o 3 4 | 5 g | Herfaalivet 6 ayda birV
sonrasinda

Egitim, Arastirma ve Koordinasyon Genel Mudurligu

* Genglik Hizmetleri Genel Mudurligu
* Bilgi Islem Dairesi Baskanlgi

» Arastirma ve inceleme konusunun dogru secilememesi.

» Hazirlik calismalarinin planlandigi gibi ylrittlememesi

» Arastirma ve incelemenin planlanan sure icinde gerceklestirilememesi.
- Gorsel ve Isitsel Yapimlarin zamaninda hazirlanamamasi.

« Yurtici ve yurtdisinda gencligi ilgilendiren alanlarda arastirma ve incelemeler yapilmasi tasarlanacak®tir.

» Gencligin gelisimine katki saglamak amaciyla egitim, klltir ve sosyal alanlarda isitsel ve gorsel
dokimanlarin basim ve yayimi yapilacaktir.

» Bakanligin gorev alani ile ilgili yayinlar yapilmasi, yaptirilmasi ve bunlarin takip edilmesi saglanacak®tir.

» Genglik temali kisa film, film ve animasyon calismalari yapilacaktir.

* Genclik Spor Veri Tabani kurularak genclere ait verilerin bitlinligad saglanacak ve takibi yapilacaktir.

+15.000.000 TL

» Genglere iliskin yeterli istatistiki bilginin olmamasi.

« Genclige iliskin yapilan incelemelerin, arastirmalarin ve yayinlarin takip edilimesi, degerlendirilmesi ve
paylasilmasinin yeterli seviyede olmamasi.

 Genglige iliskin nitelikli yayinlarin intiyaci karsilamamasi.

» Arastirma ve yayin alanlarinda gorsel ve isitsel yapim eksikligi.

 Genclige yonelik strateji ve politikalarinin belirlenmesinde kullanacadi temel gostergelerin yer aldigi
bilimsel bilgi ve istatistiki bilgilerden olusan bir genclik veri tabani sisteminin kurulmasi.

» Genglige iliskin yurt icinde ve yurt disinda inceleme ve arastirma yapilmasi ve sonuglarinin ilgili kurum
ve kuruluglar ile paylasiimasi.

» Genglerin ilgisini artirmaya yonelik eserlerin hazirlanmasi.

» Genglige iliskin her tGrlG basil, sesli, gorantill ve sireli yayinlarin hazirlanmasi/hazirlatiimasi ve

yapllmasi/yaptiriimasi.
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Amac (A4)

Hedef (H4.6)

Performans
Gostergeleri

PG 4.61

Gerceklestiri-
len gondilltilik
faaliyeti sayisi

PG 4.6.2
Gonulliiliik
faaliyetlerinde
n yararlanan
genc sayisl

PG 4.6.3
Goniilltiliik
portalina liye
olan bireysel
liye sayisi

PG 4.6.4
Goniilltiliik
portalina liye
olan kurumsal
liye sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapila-
cak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Gengclerin beklenti ve ihtiyaclari ile genclik ve spor alaninda yapilacak arastirmalar dogrultusunda genclerin ken-
di potansiyellerini gerceklestirebilmelerine imkan saglamak, karar alma ve uygulama stirecleri ile sosyal hayatin
her alanina etkin katihmini artirmak amaciyla egitimler, projeler ile galismalari dizenlemek ve desteklemek.

Gengclerin gonulltltk faaliyetlerine katiimlarini tesvik etmek ve gontillilik faaliyetlerini desteklemek.

He- " .
defe Flsin Jelneinl izZleme | Raporlama
Etkisi Bgsl?ng.u; 1.Yil 2.Yil 3.Yil 4.Yil o.Yil Sikiig SIKIi!
o egeri
(%)
B ayda bir
bir
6
30 140000 142.000 143000 @ 144000 145000 150000 @ Ayda @6 ayda bir
bir
20 78.660 100.000 120.000 | 140.000 | 160.000 @ 180.000 ";‘;r 6 ayda bir
20 1.630 2.000 2.200 2.400 2600 2.800 ";‘;r 6 ayda bir

* Egitim, Arastirma ve Koordinasyon Genel Mudurltgu

« Genclik ve Spor il Madurliikleri
* Genglik Hizmetleri Genel Maddrlagu
* Bilgi Islem Dairesi Baskanligi

+ Gonulltltik ilanlarinin gondlltlik faaliyetlerinin gerceklestiriimesine imkan verecek nitelikte bilgi igcermemesi.
+ Gonulliltik ilanlarinin yeterince duyurulmamasi.

» Gonalltluk faaliyetinin etkin sekilde uygulanmamasi.

* Faaliyetin ve katiimcilarin performansinin yeterince dederlendirilememesi.

+ Kisinin topluma faydali olma istegiyle fiziksel glictin(, zamanini, bilgi birikimini, yetenegini ve tecribelerini
herhangi bir beklentisi olmaksizin kendi iradesi ile kullanabilmesi amaciyla editimler verilecektir.
» Gonullt gengler ile gonudlll arayan kuruluslar web sitesi araciligiyla bulusturulacakeir.

+1.500.000 TL

« Gondllalik kalstra eksikligi.
« Ylritulen gondllilik faaliyetlerinin tek cati altinda toplanmasinin gerekliligi.
» GOnulld kurulusglara iliskin gliven sorununun bulunmasi.

» Genglerin gondlltltk faaliyetlerine olan katilimlarinin artiriimasi.

» Gonullt olma 6ntindeki engellerin kaldiriimasina yonelik egitim faaliyetleri/programlari gerceklestirilmesi.
» Gonalltluk faaliyetlerini 6zendirecek calismalar yapiimasi.

+ Genclerin ve sivil toplum kuruluslarinin géndllilik calismalarinin ve faaliyetlerinin desteklenmesi.

TR ——— B
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GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI
STRATEJIK PLAN 2019 - 2023

Amac (A5) Ulkemiz kaynaklarini etkin kullanarak kaliteli, gtivenli, konforlu yurtlar ile genclik ve spor tesisleri yapmak.
Hedef (H5.1) Yeni yurtlar, genclik merkezleri ve spor tesisleri yapmak.
He- .. .
Performans defe Pl Bihi izZleme | Raporlama
N . .. Baslangic 1.Yil 2.Yi 3.Yil 4.Vl 5.Yil o poria
Gostergeleri Etkisi Dederi Sikhigi Sikhg
) egeri

PG 511
VLEEEESTITS 35 | 880,000 50.000 100.000 @ 150000 @ 180.000 & 210000 | ayda Bayda bir
yatak kapasite- bir
si sayisi
PG 51.2 6
Yapilacak spor 35 3.567 48 80 65 50 53 ayda | B6ayda hir
tesisi sayisi bir
PG 51.3 6
Yapilacak .

: - 30 283 17 15 15 0 10 ayda | B ayda bir
genclik merkezi bi
sayIsl "
STl (=TT | Yatirim ve Isletmeler Genel Madurliigi
isbirlici Yaola- B Spor Hizmetleri Genel MadurlGga
fak Bﬁimtﬁm « Kredi ve Yurtlar Genel Midiirligi

* Genglik Hizmetleri Genel Madarligua
. * Uygun arsa temin edilememesi.
Al * Yeterli kaynak bulunamamasi
Stratejiler * Dogru planlamayla ihtiyac duyulan bolgelere ihtiyac duyulan tesislerin yapilmasi saglanacaktir.
bl . 7500.000.000 TL
Tahmini
. * Yiksekdgrenim dgrencilerinin yurt talebinin tamaminin karsilanamamasi.
Tespitler L . .
* Halkin spora olan ilgisinin artmasiyla tesis sayisinin yetersiz kalmasi.

intiyaclar * Yeni tesislerin yapimi ile mevcutlarin bakim ve onariminin yapilmasi.

T —— ———
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Genclik ve spor alanlarinda uluslararasi gelismeleri takip etmek suretiyle Bakanligin uluslararasi
kurumlarla iliskilerini ve iletisimini gticlendirmek; bu amacla yurt ici ve yurt disindaki uluslararasi
organizasyonlari yirutmek, var olan organizasyon ve benzeri etkinliklere katilarak tlkenin temsilini
etkin bir sekilde gerceklestirmek.

Amac (AB)

Genglik ve spor alaninda i¢ ve dis paydaslarla koordinasyon saglayarak uluslararasi faaliyetlerin

Hedef (HB:1) dizenlenmesini saglamak, nitelikli uluslararasi organizasyonlarin tlkemizde yapilmasi ve sayisinin
artirilmasi icin galismalar ylritmek.
:e?‘-e Pl Dyl izZleme | Raporlama
Performans Gostergeleri .. | Baslangig 1.Yil 2. Yil o poria
Etkisi Deder Sikligi Sikhg
o egeri
(%)
PG 611 6 avda
Isbirligi yapilan uluslararasi 30 - 30 30 30 30 30 b?/r‘ 6 ayda bir
kurum, kurulus ve iilke sayisi
PG 61.2 6 avda
Uluslararasi toplanti ve 30 - 20 20 20 20 20 b'y 6 ayda bir

S ir
etkinliklere katihm sayisi
PG 61.3
Uluslararasi kuruluslar ve 6 ayda .
yabanci lilkelerle ortaklasa 30 ) 15 15 15 15 15 bir 6 ayda bir
diizenlenen faaliyet sayisi

1,5 1.5 1,5
PG 61.4 1,5 1,5 . . .

o . . milyon | milyon | milyon 6 ayda .
Cevirisi yapilan belge ve 10 - milyon milyon karak- | karak- | karak- bir 6 ayda hir
sayfa sayisi karakter | karakter

ter ter ter
Sorumlu Birim « Uluslararasi Organizasyonlar ve Dis lliskiler Genel Midiirligu

* Spor Hizmetleri Genel Mudurltgu

» Kredi ve Yurtlar Genel Muduarltgu

» Genclik Hizmetleri Genel Mudurltgua

* Egitim, Arastirma ve Koordinasyon Genel Mudarlagu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

* Uluslararasi alanda yasanabilecek istikrarsizliklar sebebiyle anlasmalarin uygulanmasinin gecikmesi.
Riskler « Uluslararasi etkinlikleri takip edecek yetkinlikte yeteri kadar personel bulunmamasi.
« Uluslararasi metinleri gevirecek personel sayisinin yetersiz olmasi

» Bakanligin uluslararasi diizeyde etkinligini ve gortntrligtna artirmaya yonelik olarak
uluslararasi kurum ve kuruluslarin genclik ve spor alaninda gerceklestirdigi faaliyet ve
etkinliklerde Bakanligin temsili saglanacak, tlkemizle uluslararasi kuruluslar ve diger Ulkeler
arasinda mevcut olan ve hazirlik calismalari devam eden ikili, cok tarafll veya bolgesel anlasma,
protokoller ve projeler araciligiyla, Bakanhgimiz gorev alani ile ilgili etkinliklerin yapiimasina
katkida bulunulacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini +110.000.000 TL

« isbirligi yapilan kurum, kurulus ve (ilke sayisinin az olmasi.
Tespitler « Uluslararasi toplanti ve etkinliklere katiimin yeterli diizeyde olmamasi.
* Yurtdisi paydaslarla ortaklasa dizenlenen faaliyet sayisinin yetersiz olmasi.

« Uluslararasi is birligine yonelik calismalarin gelistirilmesi ve koordine edilmesi.

« Ulkemizde genclik ve spor alanindaki uluslararasi faaliyetlerin diizenlenmesine destek olunmasi.
» Genclerimizin kiresellesen diinyada uluslararasi topluma etkin katki ve katiimlarinin artiriimasi.
* Yurt disinda yasayan genclerimizle kurulan yakin iliskilerin stirdrdlerek artiriimasi.

intiyaclar
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STRATEJIK PLAN 2019 - 2023

C- HEDEFLERDEN SORUMLU VE iSBIRLIGi YAPILACAK
BiRIMLER

Harcama Birimleri

WBPINMNPNIN
|| Jods an yijduag

IBljuexseg widig wijaus( 9|

nBnNpNIN Waley [8zQ

IBIABSNIN
Ja|pisl|| pjjeH 8A uiseg

nenuNPNA
[uUa9) 1UBJ38WZIH JMNH

1Bijuexseg 1saJieq was| 16|19

IBlueyseq
Isadieq 1u8|38WzIH 81saq

1IBljueyseq Isadieq
wisiaa|| an Ja|isl|| [eAsog

IBuexseq awuJinsiag) Ilegedag

1IBlueyseq
wiqaua( aA yildaqyay

nBNNPO [8UsY [8uUOsJad

‘POIA [8UB9 JaIisH| SIQ 8
JejuoAseziueBuQ Isedede|sn|n

nénunpnA
[auag) Ja|aWa|$| BA WIJITEA

"PNIA [8USS) UOASBUIPJIOOY
aA ewdnsedy ‘winibg

nenunpNA
|auag 1uaj3awziH Jodg

nenunpNA
|aUa5) JB|3JNA BA 13U

nenunpNA
|auag) 1uaj3awziH ijduag
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** STRATEJi GELISTIRME

Harcama Birimleri

BPNUNPA
|| Jodg 8A ijduag

IBijuexseq wiaig wijauaq 9j

nénuNPNIN waley [8zQ

1BidInBSNIN
r_m__v_w___ epj|eH aA uiseg

nénunNpPNIA
|auag) 1J4aj38wWzIH NYNH

IBijuexseq 1saJieg was| 16119

IBluexsegq
1Isadie(] 1d8j38wWziH }81sa(

IBljuexseq 1sadieq
wis1aa|| an Js|isl| [eAsog

1Blueyseg awuJinsiag Ilegedag

1Bljuexseg
wigauaq aA yjildaqyay

nBNINPNA [8USY [8U0SJad

PO [8UB9 JBIBiS!| $10 BA
JejuoAseziueBJQ Isedede|snin

nBnnpnN
[Uag) JB|aWYB|S| BA WIIEA

"PNIAl [BUBS) UOASBUIPJOOY|
aA ewdingedy ‘winib

nénnpNN
[auag 1uaj38wzIH Jodg

nBnlJNPNIA
[BUBL) JB[IINA BA IPBJY|

nBnnpNN
|3uag) 1u8|38WzIH YI|duag)

i : isbirligi Yapilacak Birim

S : Sorumlu Birim
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/ STRATEJIK PLAN 2019 - 2023

C - HEDEFLERDEN SORUMLU TASRA TESKILATLARI

AMAC 1 AMAG 2 AMAG 3 AMAG 4 A“’éAC A“gAG

Amag ve
Hedefler

H 61

I <O
I < W0
I <<
I<m
I <
T <«
T 0w
I
IToom
T
T«
T
T aw
T
ITam
Taaw
T~
T <10
T <<
T <m
T <

I < «

B
L
T
o
-
@©
28
8
|

J
J
J
V
V
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J

J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J

VIV VAV VY

VIV VAV VY

Adiyaman

VIV VY VY

Afyonkarahisar

VIV VY Y VY

VNV A Y

VIV VAV VA A Y

VAV VA A Y

VNV VAV Y
VIV VIV Y Y VY
VIV VIV VY VY

Ardahan

VIV VA AV Y Y Y
VIV VA AV Y Y Y Y

Balikesir

VIV VIV VY
VIV VAV VY

Batman

VIV VAV VA VY

VIV VA Y
VNV VAV Y

VNV VAV Y

VIV VIV VIV VY Y

VIV VAV Y

VIV VIV VY
VIV VIV Y
VIV VAV Y

Canakkale

VIV VIV VY

VIV VA VA VY

VIV VY AV VY VY Y VY
VIV VYV VY VY Y Y Y

Diyarbakir

VIV VAV VY

VIV AV VA VY

VIV VA AV VY

Erzincan

VIV VA A Y

Erzurum

VIV VA Y
VNV VAV Y

Eskisehir

Gaziantep

VIV VAV Y

VIV IV VIV VIV Y Y

Gumiishane

VIV AV VY

VIV VIV Y
VIV IV VIV VIV VI VY

98



" STRATEJi GELISTIRME

J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J

VAV VA VAV Y
VIV VAV VAV Y
VIV VA VA VY

VIV VA A VY

VIV VA A Y
VIV VA VA Y
VIV VAV VAV Y

VAV VIV VNV VY Y

VIV VAV VAV

VAV VAV AV Y

VIV VAV VA VA Y

VIV Y

VIV Y

VIV IV VY

VIV IV VIV VY
VIV VIV VY
VIV VAV VYV Y
VIV VAV VAV Y
VIV VAV VA VAV VY

VIV VA A Y

VIV VAV A Y
VIV VAV VA Y
VIV VAV Y

VAV VIV VNV IV Y Y

VAV VALV AV Y

VIV VAV

VIV VAV Y

VIV IV VY

VIV VY

VIV IV VY

VIV IV VY
VIV VA VY
VIV VAV VY
VIV VAV VAV Y
VIV VA VAV VY

VIV VA A VY

VIV VA A Y
VIV VA A VY
VIV VAV Y

VAV VIV VNV VIV Y Y

VAV VAV VY

VAV VAV VA AV

VIV VY VY VY Y Y
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GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI
STRATEJIK PLAN 2019 - 2023

D - MALIYETLENDIRME

Stratejik Plan kapsaminda yuritilecek faaliyetlerin maliyetleri hesaplanirken 2013-2017 ve
2018-2022 Stratejik Planinin uygulama sonuclari dikkate alinmistir. Ayrica Orta Vadeli Mali
Plan ve Orta Vadeli Programda yer alan ekonomik gdstergeler ve bltce blyutkltklerinin gelisimi
de degerlendirilmistir.

Bu cercevede cok yilli butceleme anlayisi dogrultusunda éngortlen 2019, 2020 ve 2021 yili
bltce tahminleri de dikkate alinmistir.

Yukarida aciklandigi sekilde genel olarak butge buyukltklerinin tespit edilmesinden sonra her
bir stratejik amac icin faaliyet, strateji ve politikalar goz ontinde bulundurularak oncelikle
stratejik hedeflerin maliyetleri belirlenmistir. Her bir stratejik amacg altinda yer alan stratejik
hedeflerin maliyetleri toplanarak ilgili stratejik amacin maliyeti tespit edilmistir. Stratejik planin
toplam maliyeti ise bu amaclarin maliyetlerinin toplamindan olusmaktadir.

. “£1
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| Amacg 1
Hedef 11

Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu (1.000 TL)

139133

160.538

217.386

237159

289.273

STRATEJi GELISTIRME

Toplam
Maliyet
(BiN TL)

1.043.500

Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 1.4

Hedef 1.5
Amacg 2
Hedef 21

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Hedef 2.4

Hedef 2.5

Hedef 2.6
Amac 3
Hedef 31

Hedef 3.2

Hedef 3.3

Hedef 3.4

Hedef 3.5

Amacg 4

Hedef 41

Hedef 4.2

Hedef 4.3

Hedef 4.4

Hedef 4.5

Hedef 4.6
Amac 5

56.800 65.538 88.750 96.818 118.083 426.000
68.000 78.462 106.250 115.809 141.379 510.000
6.000 6.923 9.375 10.227 12.475 45.000
7.333 8.462 11.458 12.500 15.247 55.000
1.000 1154 1.563 1.705 2.079 7.500
12.355.808 15.055.077 19.541.731 22.240.455 28.664.930 97.858.000
1.262.626 1.5638.462 2.083.333 2.272.727 2.842.852 10.000.000
2.796.717 3.407.692 4.614.583 5.034.091 6.296.916 22150.000
1.430.556 1743.077 2.360.417 2.575.000 3.220.951 11.330.000
6.660.354 8115.385 10144.231 11.888.636 15.841.395 52.750.000
148.737 181.231 245.417 267.727 334.888 1178.000
56.818 69.231 93.750 102.273 127.928 450.000
236.000 272.308 368.750 402.273 490.670 1.770.000
80.000 92.308 125.000 136.364 166.329 600.000
66.667 76.923 104167 113.636 138.607 500.000
13.333 15.385 20.833 22.727 27721 100.000
73.333 84.815 114.583 125.000 152.468 550.000
2.6687 3.077 4187 4.545 5.544 20.000
72.200 83.308 112.813 123.068 150112 541.500
31.333 36154 48.958 53.408 65145 235.000
33.333 38.462 52.083 56.818 69.304 250.000
2.667 3.077 4167 4.545 5.544 20.000
2.667 3.077 4187 4.545 5.544 20.000
2.000 2.308 3125 3.409 4158 15.000
200 231 313 341 418 1.500
1.000.000 1153.846 1.562.500 1.704.545 2.079108 7.500.000

Hedef 5.1 1.000.000 1153.846 1.562.500 1.704.545 2.079108 7.500.000

Amac 6

14.667

16.923

22.917

25.000

30.494

110.000

Hedef 6.1 14.667 16.923 22.917 25.000 30.484 110.000

Genel Yonetim
Giderleri

TOPLAM

2.671.540
16.474.681

3.253.091
19.978168

250.708
22.053.898

751.403
25.458.803

1.245.038

8171.781

32.919131 116.884.781
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GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI
STRATEJIK PLAN 2019 - 2023

A - iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip ediimesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amac ve hedeflere kiyasla dlglilmesi ve s6z konusu
amac ve hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun analizidir.

Amac ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin belirli bir siklikla raporlanmasi
ve ilgili taraflar ile kurum ici ve kurum disi mercilerin degerlendirmesine sunulmasi, izleme
faaliyetlerini olusturur.

Stratejik planlarin izlienmesi ve degerlendiriimesi belirlenen amag ve hedeflere ulasiimasi
acisindan biyilk 5nem tasimaktadir. Kalkinma Bakanhigrnin yayimlamis oldugu Kamu idareleri
icin Stratejik Planlama Kilavuzunun 3 @incii stirimiindn izleme ve Degerlendirme bélimiinde,
stratejik planin belirli araliklar ile izlenmesi ve degerlendiriimesi gerektigi belirtiimektedir. Bu
kilavuzda degerlendirme; “uygulama sonuclarinin amac ve hedeflere kiyasla olgcilmesi ve s6z
konusu amac ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir” seklinde tanimlanmaktadir.

Bakanhgimiz 2019-2023 Stratejik Planinin uygulamaya konulmasiyla birlikte planinizieme sireci
de baslayacaktir. izleme stirecinde misyon, vizyon ve temel degerler dogrultusunda Stratejik
Planda ortaya konulan amaclarin gerceklestiriimesi ve hedeflere ne o6lclide ulasilabildiginin
Olctlmesi temel degerlendirme kriterini olusturacaktir.

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin saglikli bir sekilde yirdtilmesi icin kullanilacak temel
araclar; performans programlari ve faaliyet raporlaridir.

Ayrica ic kontrol sistemi de izleme ve degerlendirme faaliyetlerinde sistematik ve saglikh bir
yapinin kurulmasinda onemli fayda saglayacak®tir.
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